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SAMMANDRAG

Forsta kvartalet (januari — mars 2025)

— Roérelsens nettoomsattning minskade med 17,1 % till
120,2 (145,1) MSEK

— Rorelseresultatet fore jamforelsestérande poster upp-
gick till 5,2 (11,0) MSEK, vilket gav en rérelsemarginal pa
4.4 (7,6) %. Med beaktande av kalendereffekt skulle ro-
relseresultatet varit 6,3 MSEK, med en rérelsemarginal
om52%

— Rorelseresultatet uppgick till 4,0 (11,0) MSEK, vilket gav
en rorelsemarginal pa 3,3 (7,6) %

— Resultatet efter skatt uppgick till 2,7 (8,2) MSEK, vilket
gav en nettomarginal pa 13 (57) %

— Resultatet per aktie fore och efter utspadning uppgick
till 0,27 (0,82) SEK

— Soliditeten uppgick till 51,0 (44,8) % per utgangen av
kvartalet

— Koncernens likvida medel uppgick till 63,9 (47,3) MSEK
per utgangen av kvartalet —darutoéver hade koncernen
outnyttjade kreditldften om 50,0 (50,0) MSEK

Vasentliga handelser i férsta kvartalet (januari —
mars 2025)

— Inga vasentliga handelser har intraffat under férsta
kvartalet.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

— Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens
utgang.
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DevPort ar ett svenskt teknikkonsultbolag och agerar som
oberoende radgivare och utvecklingspartner med kun-
dens basta for dgonen. DevPorts verksamhet kan delas in
i tre huvudomraden; Produktutveckling, Produktionsut-
veckling och Digitala I6sningar. Huvudkunderna aterfinns
inom utvecklingsintensiv industri. DevPort sysselsatter
cirka 450 personer fordelat pa egna anstallda och under-
konsulter. DevPort grundades 2008 och listades i decem-
ber 2017 pa Nasdaqg First North Premier Growth Market.
Huvudkontoret ligger i Géteborg med lokalkontor i Linko-
ping, Jonkoping, Stockholm, Helsingborg och Karlskrona.



KONCERNENS NYCKELTAL

Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec
2025 202 202

Tillvaxt i forsaljning (%) -17 1% -2.6% -4 0%
Organisk tillvaxt | forsaljning (%) -17.6% -2,6% -4 5%
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster”® [TSEK]) 5175 10990 32015
Rorelsemarginal fore jamforelsestoérande poster (%) 4 49 7.6% 6,19
Rorelseresultat (TSEK) 3994 10990 34 015
Rorelsemarginal (%) 3,3% 7 6% B,4%
Resultat efter skatt (TSEK) 2683 8224 26 £77
Mettomarginal (%) 2,2% £7% 5,0%
Avkastning pd eget kapital (%)** 19,9% 27.2% 19,9%
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 22 3% 29 8% 22 3%
Soliditet (%) 51,0% 44 8% 49 3%
Omsattningstillgdngar / Kortfristiga skulder 18 17 17
MEDARBETARE
Antal anstallda vid periodens slut 274 349 297
Antal évrigt sysselsatta vid pericdens slut 153 161 152
Summa sysselsatta vid periocdens slut 427 510 449
Medelantalet anstallda 310 355 329

AKTIEDATA

Antal aktier vid periodens slut
Cenomsnittligt antal aktier
Resultat (TSEK)

Resultat per aktie***

Eget kapital/aktie (SEK)

10 077 462
10 077 462
2 6E3

027

13594

10 077 462
10 077 462

8224
082

10 077 462
10 077 462
26 477
263

1568

* En omvardering av tillaggskdpeskilling avseende DevPort Sydost AB har gjorts under december 2024 vilket resulterat i en
ovrig intakt om 2,000 tkr. En omvardering av tillaggskdpeskilling avseende DevPort Sydost AB har gjorts under mars 2025
vilket resulterat i en dvrig intakt om 0,2 MSEK. Under forsta kvartalet 2025 har resultatet belastats med kostnader relaterade

till VD-bytet om 1,4 MSEK.
** Avser rullande 12 manader

** Fdre och efter utspadning
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VD HAR ORDET

Strategiska insatser i ett utmanande kvartal

Kvartalet som gatt

Den svaga marknaden fran 2024 forstarktes under det
forsta kvartalet 2025. Det globala varldslaget med fortsatt
krig i Europa, politisk instabilitet samt en volatil ameri-
kansk marknad har sasnmantaget paverkat varldsekono-
min negativt. Detta har i sin tur lett till en dkad forsiktig-
het kring nya projekt och investeringar bland vara svenska
kunder, sarskilt inom fordonsindustrin i Géteborg dar vi hi-
storiskt varit en stark partner.

Vi gick in i det nya aret fran en lagre niva efter ett svagare
avslut pa Q4 2024, paverkat av bade marknadslaget och
féorandringarna kopplade till uthyrningslagen. Under peri-
oden sag vi en stabil forbattring med 6kad belaggnings-
grad och stigande omsattning varje manad — ett tecken
pa att vara atgarder borjar ge effekt. Aven om belagg-
ningsgraden i snitt under kvartalet varit lagre an normalt,
ar trenden positiv.

Omsattningen minskade med ca 17% och rérelseresulta-
tet uppgick till 4,0 (11,0) MSEK, vilket gav en rérelsemargi-
nal pd 3,3 % (7,6 %). Trots ett utmanande affarsklimat
gjorde vi positivt resultat och fortsatter att bygga for fram-
tiden.

Kvartalet hade en arbetsdag farre an motsvarande period
foregaende ar. Med beaktande av kalendereffekten samt
jamforelsestdrande poster, bland annat relaterat till VD-
byte, skulle rorelseresultatet varit 6,3 MSEK med en rorel-
semarginal om 52 % for perioden.

For att anpassa oss battre till marknadslaget och forbattra
marginalerna har vi under perioden fortsatt de omstall-
ningar som pabdrjades under slutet av 2024.

Under perioden minskade vi netto med cirka 20 konsulter.
Merparten av forandringen ar initierad fran foretagets sida
som en del i anpassningen till marknadslaget och for att
sakerstalla ratt kompetens framat, i linje med de forand-
rade behov vi ser hos vara kunder

Vi har fortsatt att 6ka var narvaro inom energi och foérsvar,
omraden som blir allt viktigare for oss. Var strategiska in-
riktning mot att leverera fler projektataganden gar enligt
plan, med bade nya affarer och férlangningar samt utok-
ningar av befintliga projekt. Under kvartalet tecknade vi
aven ett nytt ramavtal med en helt ny kund inom fordons-
segmentet och har redan aktiva projekt tillsammans.

Region Syd utvecklades starkt under kvartalet och ar nu
var nast storsta region sett till omsattning och resultat. Vi
har darfor beslutat att expandera vidare i omradet kring
Malmo och Lund, dar vi ser goda mojligheter till fortsatt
tillvaxt.

Vara kundundersdkningar somn genomfors I6pande i vara
uppdrag visar att snittbetyget stigit fran 4,0 till 42 av 5,0 -
ett tydligt kvitto pa att vara kunder uppskattar det vi gor.

Var finansiella stalining ar fortsatt valdigt stabil med en so-
liditet pa 50,8 % och mycket god likviditet.
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Framtiden

Vi ser fortsatt osakerhet pad marknaden och forbereder oss
pa att den avvaktande utvecklingen kan bestd dven under
de kommande kvartalen. Vi forvantar oss att vara interna
atgarder far genomslag under det andra kvartalet, vilket
successivt kommer att minska vara fasta kostnader och
darigenom starka var marginal.

For att mota marknadens férandringar fortsatter vi att ut-
veckla och bredda vart erbjudande. Var satsning pa energi-
, forsvars- och tillverkningsindustri gar enligt plan och ut-
vecklingen inom Industri 4.0 ar en viktig del i att starka var
position i en alltmer konkurrensutsatt marknad.

Vi deltar i tva viktiga ramavtalsupphandlingar som kan
starka var affarsposition ytterligare under aret.

Var tata dialog med bade globala partners och speciali-
serade aktorer fortskrider och syftar till att ytterligare starka
var formaga att leverera storre projektataganden samt er-
bjuda ett starkt utbud av nearshore- och offshore-16s-
ningar, framst inom vara affarsomraden Produktutveckling
och Digitala Lésningar. Denna utveckling ar viktig for var
framtida konkurrenskraft och var formaga att méota kun-
dernas dkade krav pa flexibilitet och kostnadseffektivitet i
projekt och andra tjansteleveranser.

Med den férandringsresa vi nu genomfor ar vi val rustade
att ta tillvara pa maojligheterna nar marknaden aterhamtar
sig. Vi bygger en stabil grund for langsiktig tillvaxt med en
bredare kundbas och en bredare tjansteportfolj dar var
kompetens gor skillnad.

Jag ar stolt 6ver det vi astadkommer tillsammans med vara
kunder. Genom nara samarbeten, dar var ingenjoérskompe-
tens moter kundernas ambitioner, skapar vi framtidens |6s-
ningar. Vi bidrar till sakrare mobilitet genom att minska
dodliga olyckor, driver utvecklingen mot hallbar energifor-
sérjning och tar fram innovativa forsvarslosningar som
skyddar manniskor och resurser i en osaker varld. Det vi gor
spelar roll - inte bara idag, utan féor generationer framat.

Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare, ledare och
partners som med sitt engagemang och sin kompetens
fortsatter att gora detta arbete mojligt — att gora skillnad
for DevPort och vara kunder.

Tillsammans tar vi oss framat
Proud to be

Bjorn Arkenfall
VD och koncernchef
Maj 2025



DET HAR AR DEVPORT

Affarsidé

Att erbjuda utvecklingsintensiva féretag och organisationer produkt-,
produktions- och IT-utvecklingstjanster for optimering av kvalitet, tid
och kostnad.

Langsiktiga Mal

Tillvéxt med hallbar [bnsamhet — DevPort, det sjalvklara valet som_investerings-
partner

DevPort skall 6ver en konjunkturcykel minst ha en arlig genomsnittlig tillvéxt
om 20 % och nd& en vinstmarginal om minst 8 %. Tillvéxten skall framfér allt ske
organiskt men ocksd kunna ske genom strategiska forvarv och andra samar-
beten med befintliga och nya partners — lénsamheten forbdttras genom ékad
branschdiversifiering, Iangsiktiga kundrelationer, effektivare interna processer
och med héllbarhet i fokus!

DevPorts bredd och spets ger styrka — DevPort, det sjalvklara valet som utveckl-
ingspartner

DevPort skall verka for tillvéxt och vdxa snabbare dn marknaden samt att
minst 40 % av omsdttningen ska komma fran kunder utanfér fordonsindustrin.
Kombinationen av bredd och spets drivet av teknikomstdllningen i samhdllet
mojliggér fér vara kunder att anvdnda EN partner — DevPort!

Det lilla féretagets kansla med det stora féretagets maojligheter — DevPort, det
sjalvklara valet som partner i arbetslivet

Medarbetarna, tillsammans med vdra partners, dr kdrnan i féretaget. Gemen-
skap, entreprendrsanda, kompetens samt hdllbarhet skapar engagemang och
stolthet for alla inom DevPort. VVara ramavtal ger oss storféretagets maéjligheter
och andelen ramavtal skall 6ka. Tillsammans bygger vi en attraktiv féretags-
kultur.
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Stockholm

Linképing
Goteborg
Jénképing

Helsingborg Karlskrona

DevPort har sex kontor i Sverige
med huvudkontor i Géteborg




FINANSIELL OVERSIKT

Nettoomsattning och rérelsemarginal — rullande 12 manader

Nettoomsattning

Rorelsemarginal

MSEK %
550 10
503,3
500 :
450
6
400
5,3 A
350
300 2
250 0

Kv1 2023 Kv2 2023 Kv3 2023 Kv4 2023

Nettoomsattning, MSEK

Omsattning och resultat

DevPort visade pa en lagre omsattning an motsvarande
kvartal foregaende ar dar omsattningen slutade pa 120,2
(1451) MSEK. Detta som ett resultat av det rdédande mark-
nadslaget som sysselsatter farre konsulter an motsva-
rande kvartal foregaende ar samt effekten av uthyrnings-
lagen.

Bolagets rérelsemarginal pd 33% under forsta kvartalet
ligger under bolagets strategiska mal om 8% i rérelsemar-
ginal. Rorelseresultatet for forsta kvartalet 2025 landade pa
4,0 (1,0) MSEK. Beaktande jamforelsestorande poster
uppgick rorelsemarginalen till 4,4 (7,6) % och rérelseresul-
tatet till 5,2 (11,0) MSEK vilket ger en mer rattvisande bild.

Bolaget har initierat olika kostnadsbesparingar under
kvartalet som kommer ge effekt forst i kvartal tva och
framat, detta som ett led i att anpassa organisationen. Un-
der kvartalet har bolaget burit 6kade kostnader om ca 1,4
MSEK, hanforligt till VD bytet.

Finansiell stallning

Rorelsens kassaflode fran den [6pande verksamheten un-
der forsta kvartalet uppgick till 21,1 (8,5) MSEK.

Koncernens likvida medel per utgangen av kvartalet upp-
gick till 63,9 (47,3) MSEK. Koncernen har outnyttjade kre-
ditléften avseende fakturabelaning och checkkredit om
50,0 (50,0) MSEK. Koncernens likviditetssituation ar fort-
satt mycket god.

Bolagets eget kapital per utgangen av kvartalet uppgick
till 140,5 (135,9) MSEK och soliditeten till 51,0 (44,8) %. Om-
sattningstillgangar i relation till kortfristiga skulder upp-
gick till 1,8 (1,7), vilket indikerar att koncernens kortsiktiga
betalningsformaga ar mycket tillfredsstallande.
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Kv1 2024 Kv2 2024 Kv3 2024 Kv4 2024 Kv1 2025

Rorelsemarginal, %

Nettolaneskuld (exklusive IFRS 16)

3lmar 3lmar 3ldec

Belopp i TSEK 2025 2024 2024
Likvida medel 63942 47270 44678
Rantebarande langfristiga
skulder, dvriga 2754 6374 2721
Rantebarande kortfristiga
skulder, dvriga -1277 - -1500
Nettoldneskuld (-) / Netto-
likviditet (+) 59911 40896 40 457

Per utgangen av kvartalet har DevPort inga lang- eller
kortfristiga skulder till kreditinstitut.

Ovriga rantebarande skulder ovan bestar av skuld hanfér-
ligt till tillaggskopeskilling avseende rorelseférvarvet av
DevPort Sydost AB i juli 2021 samt rorelseforvarvet av Dev-
Port ZPE AB i mars 2024.



AFFARSOMRADEN

Produktutveckling

Ackumulerat

Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec

TSEK / % 2025 2024 26%
Rorelsens intakter 31640 47684 164 623

Rérelseresultat -963 5776

Rorelsemarginal -3,0% 35%

Tillvaxt % -336% Andel av koncernens
Varav organiskt % -35,2% totala intakter

Affarsomradet  Produktutveckling  har  varit det
affarsomrade som paverkats mest av
marknadsutvecklingen under det forsta kvartalet 2025.

Den fortsatt svaga efterfragan inom fordonsindustrin har
lett till att antalet konsulter minskat med cirka 10 personer,
vilket paverkat bade omsattning och resultat negativt. Det
ar ocksa det enda affarsomradet med negativt resultat
under kvartalet, vilket speglar hur kraftigt
marknadsnedgangen slagit mot fordonssegmentet.

Trots en svag start har vi sett en stabil forbattring manad
for manad. Aven om vi annu inte natt vara mal, tyder tren-
den pa att vara atgarder borjar ge effekt. Vi ser dven att
nedgangen inom fordonsindustrin delvis kan kompense-
ras genom okad aktivitet i andra branscher, sarskilt energi
och forsvar, dar efterfragan vaxer.

Under perioden har vi aven tecknat avtal med en helt ny
kund inom affarsomradet, och projekt har redan pabor-
jats. Detta starker var position och forvantas bidra positivt
till utvecklingen under resten av aret.

Digitala I6sningar

Ackumulerat

Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec

TSEK / % 2025 2024 2024 o)
Rérelsens intdkter 63 149 &7 776 255947 53 /O
Rorelseresultat 3400 5103 16 425

Rérelsemarginal 54% 7 5% B6,4%

Tillvaxt % -6,8% Andel av koncernens
Varav organiskt % -6,8% totala intakter

Affarsomradet Digitala l6sningar, som ar vart storsta
affarsomrade, har liksom évriga delar av verksamheten
paverkats av en svagare marknad under perioden — men
ar samtidigt det omrade som lyckats hantera
utmaningarna bast under kvartalet. Vi minskade med
nagra enstaka konsulter inom omradet, men ser trots
detta att affarsomradet star stabilt, med det storsta och
mest kontinuerliga behovet fran vara kunder.

Trots en nagot lagre omsattning jamfort med foregaende
ar uppvisade affarsomradet ett positivt rorelseresultat,
vilket ar ett styrketecken i det utmanande affarsklimatet.

Vi fortsatter var strategiska satsning pa att 6ka andelen
projektleveranser och flera projekt pagar. Dessutom har vi
starkt vara samarbeten med bade nordiska och globala
partners, vilket skapar nya mojligheter till gemensamma
kunderbjudanden — nagot vi ser bidrar till var positiva ut-
veckling, bland annat i Region Syd.

Efterfragan pa senior kompetens inom produktnara
systemutveckling, test och verifiering ar fortsatt stark
inom flera av de branscher dar vi ar verksamma, och vi ser
aven dkade mojligheter inom Industri 4.0 framat.
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Produktionsutveckling

Ackumulerat

Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec

TSEK [/ % 2025 2024 2024 2-| 0/
Rorelsens intakter 24 732 29714 105077 o
Rorelseresultat 1158 1971 5357

Rorelsemargina 7% 6,6% E1%

Tillvaxt % -16,8% Andel av koncernens
Varav organiskt % -16,8% totala intakter

Affarsomradet Produktionsutveckling har, liksom 6vriga
delar av verksamheten, paverkats av en svagare marknad
under kvartalet. Vi har minskat med nagra fa konsulter,
men nedgangen har varit mer begransad jamfort med
ovriga affarsomraden. Grundaffaren ar fortsatt stabil och
affarsomradet har levererat ett starkt rorelseresultat i
forhallande till omsattningen, vilket speglar en effektiv och
stabil grundaffar.

Aven om marknadslaget varit utmanande — pa vissa hall
mer an inom exempelvis Digitala ldsningar — har vi
hanterat det val genom lyckade uppdragsrotationer och
stark efterfragan inom energi, tillverkande industri och
forsvar. Vi ar ocksa mindre exponerade mot nedgangen
inom fordonsindustrin, aven om det fortsatt ar en viktig
marknad for oss.

Vi ser fortsatta okade mojligheter till samarbete med
Digitala lésningar, sarskilt inom Industri 4.0-relaterade
projekt, dar vara gemensamma kompetenser skapar ett
starkare kunderbjudande och Oppnar nya
affarsmajligheter.

Mot slutet av perioden var rérelsemarginalerna i niva med
Var normala forvantan, och Vi ser att
Produktionsutveckling har goda foérutsattningar att
utvecklas positivt under resten av aret trots en fortsatt
osaker marknad..

MODERBOLAGET

Moderbolaget bedriver enbart forvaltande verksamhet. De flesta av koncernens kundramavtal ar samlade i moderbolaget,

varfér merparten av all fakturering sker genom detta bolag. Moderbolagets nettoomsattning under januari — mars 2025 upp-
gick till 105 (136,7) MSEK. Rorelseresultatet for samma period uppgick till 0,7 (0,8) MSEK.
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KONCERNEN - SEGMENTSRAPPORTERING

Periocden Jan-Mar Qkt-Dec Jul-5ep Apr-Jun Jan-Mar
2025 2024 2024 2024 2024
Rérelsens intakter (TSEK)
Produktutveckling 31640 37 4485 33605 45 B39 L7 BB4
Digitala lGsningar 63149 66 869 55734 65 568 &7 776
Produkticnsutveckling 24 732 25246 21200 28917 29714
Koncerngemensamt/elimineringar 722 2952 627 1105 -89
Summa 120 243 132 562 111167 141 429 145 085
Rorelseresultat (TSEK)
Produktutveckling -963 213 691 2404 2804
Cigitala lGsningar 2400 3032 3660 4 630 5103
Produkticnsutveckling 1158 546 1080 1755 1571
Koncerngemensamt/elimineringar Cisle 33352 890 1124 112
Summa 3994 6 698 6 321 10 007 10 990
Rorelsemarginal (%)
Produktutveckling -3,0% -0,6% 2 1% 54% 59%
Digitala I&sningar 54% 4 5% 6,6% 71% 7.5%
Produkticnsutveckling £ 7% 22% 51% 6.1% 6,6%
Koncerngemensamt/elimineringar = = = = =
Summa 335% 51% 57% 7.1% 7.6%
Ackumulerat Mar Dec Sep Jun Mar
2025 2024 2024 2024 2024
Rorelsens intakter (TSEK)
Produktutveckling 31640 64 623 127 128 935723 47 BB&
Digitala Icsningar 63 149 255947 189 078 135 344 67 776
Produktionsutveckling 24737 105 077 79 851 58 B3l 2974
Koncerngemensamt/elimineringar T2 4 595 1643 1016 -89
Summa 120 243 530 243 397 680 286 513 145 085
Rorelseresultat (TSEK)
Produktutveckling -863 5776 58828 5298 2804
Digitala Icsningar 3400 16 £25 13393 Q733 5103
Produktionsutveckling 1158 5357 £ 810 3730 1871
Koncerngemensamt/elimineringar 389 6 458 3126 22356 12
Summa 3994 34 015 27 317 20 997 10 990
Rorelsemarginal (%)
Proeduktutveckling -3,0% 35% 4 7% 57% 59%
Digitala I&ésningar 54% 6,4% 71% 7.3% 7.5%
Produktionsutveckling £ 7% 51% &,0% 6,4% 6,6%
Koncerngemensamt/elimineringar = = = = =
Summa 33% 6,4% 6,9% 7.35% 7.6%
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Aktien

Antal stamaktier vid periodens ingang och slut uppgick till
10 077 462 varav antal A-aktier med tio (10) roster per aktie
uppgick till 240 000. Ovriga aktier har en (1) rost per aktie.
Alla aktier har ett kvotvarde pa 0,25 kr.

Finansiell kalender

14 maj 2025,16.00 Arsstamma 2025

19 aug 2025, 08.00 Delarsrapport jan —jun 2025
28 okt 2025, 08.00 Delarsrapport jan —sep 2025
3 feb 2026,08.00 Bokslutskommunikeé 2025

Definitioner

Definitioner for olika nyckeltal med mera aterfinns sist i
denna delarsrapport.

Kontaktinformation

Bjorn Arkenfall

VD och koncernchef, DevPort
+46 73 0 601534
bjorn.arkenfall@devport.se

DevPort AB (publ)

org.nr 556752-3369

Lindholmsallén 10, 417 55 Goteborg Sweden
+46 3150 59 00

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och kon-
cernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor. Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Goteborg den 14 maj 2025

DevPort AB

Per Rodert
Styrelseordférande

Bjorn Arkenfall
VD och koncernchef

Hasse Johansson
Styrelseledamot

Soren Brekell
Styrelseledamot

Asa Vajlok
Styrelseledamot

Anders Osberg
Styrelseledamot

Viktor Owall
Styrelseledamot

Informationen ar sadan som DevPort AB ar skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen
lamnades av bolaget, for offentliggdrande den 14 maj 2025 kl. 14:00 CET.
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FINANSIELL RAPPORTERING | SAMMANDRAG

Koncernen — Resultatrakning

Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec
Belopp i TSEK 2025 2024 2024
Nettoomsattning 120 243 145 085 528139
Cvriga rorelseintakter 235 0 2104
Ink&p av varcr och tjanster -50 572 -55 229 -200 350
Personalkostnader -59 433 =74 317 -268 944
Cvriga externa kostnader -4 508 -EMe -20 141
Avskrivningar av nyttjanderatter -1838 -1382 -6 509
Awvskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar 154 -Gl -284
Rorelseresultat 3994 10 890 34 015
Finansiella intékter 32 446 1616
Finansiella kostnader -L82 -463 -1763
Resultat efter finansiella poster 3832 10 972 33 868
Skatt -1149 -2748 -7 390
Periodens resultat 2 683 8224 26 477
Ovrigt totalresultat:
Poster som senare kan dterféras i
resultatrakningen 0 0 0
Summa totalresultat for perioden 2683 8224 26 477
Periodens resultat hanfarligt till Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec
2025 2024 2024
Moderféretagets aktiedgare (TSEK) 2683 8224 26 &77
Antal aktier vid pericdens slut 10 077 462 10 077 462 10 077 462
Gencmsnittligt antal aktier 10 Q77 462 10 077 462 10 Q77 462
Resultat per aktie Q27 082 263
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Koncernen — Balansrakning

31 Mar 31 Mar 31 Dec
Belopp 1 TSEK Not 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwi &4 48592 48 969 48592
Nyttjanderattstillgadngar 5 20140 24 254 21909
Inventarier, verktyg och installationer 2044 645 2156
Finansiella anldggningstillgédngar 75 383 287
Summa anladggningstillgangar 71 450 74 251 72944
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 100 785 144 306 134 357
Owriga kortfristiga fordringar 4 480 724 955
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter L5044 36 358 26708
Likvida mede 63942 47 270 44 B76
Summa omsattningstillgangar 204 251 228 659 206 676
SUMMA TILLGANGAR 275701 302 910 279 620
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktieagare 140 498 135 851 137 815
Summa eget kapital 140 498 135 851 137 815
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld & 580 8360 & 555
Rantebarande langfristiga skulder & 15169 23004 16 650
Ssumma langfristiga skulder 21748 31 364 23 205
Kortfristiga skulder
Rantebarande kortfristiga skulder 5] 7677 6708 8163
Leverantdrsskulder 31592 40 356 7 507
Aktuella skatteskulder 2295 4848 3987
Owvriga kortfristiga skulder 10155 N 452 nogz
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 61736 72331 57 850
Summa Kortfristiga skulder N3 454 135 695 18 599
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 275701 302 910 279 620
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Koncernen — Férandring eget kapital

Belopp i TSEK 31 Mar 31 Mar 31 Dec
2025 2024 2024

Ing&ende eget kapital 137 815 127 628 127 628
Utbetald premie vid dterkép av aktieoptioner 0 0 -17175
Utdelning till aktiedgarna 0 0 -15Ti6
Pericdens resultat 2BE3 8224 26 477
Utgaende eget kapital 140 498 135 852 137 815
Koncernen — Kassaflédesanalys

Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec
Belopp i TSEK Not 2025 2024 2024
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av réorelsekapital 1016 6533 27 627
Forandring av rérelsekapital 20098 1929 4 L7
Kassaflode fran den lopande verksamheten 21 & 8 462 32 054
Investeringar i materiella tillgdngar 0 0 1743
Férandring av finansiella tillgdngar 0 192 288
Férvary av verksamhet 0 -5 658 -5 281
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -5 466 -6 736
Teckningsopticnsprogram 0 0 1175
Amortering av rantebarande skulder -1848 2413 -6 213
Utdelning 0 0 -15T16
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1848 2 413 -22 504
Periodens kassaflode 19 266 5 409 2 8Bl4
Likvida medel vid pericdens borjan L4 BT76 £1 861 41862
Likvida medel vid periodens slut 63 042 &7 270 44 676
Moderbolaget — Resultatrakning

Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec
Belopp i TSEK 2025 2024 2024
Nettoomsattning 104 974 136 671 482 542
Cvriga rorelseintakter 223 0 2000
Ink&p av varor och tjdnster -95 7335 -127 975 -££8949
Personalkostnader -6 057 -4 399 -18719
Ovriga externa kostnader -2 632 -3473 12018
Awvskrivningar av materiella anlaggningstillgédngar -29 -29 -5
Raorelseresultat 746 796 4 740
Finansnetto T3 216 574
Resultat efter finansiella poster 859 1012 5314
Bekslutsdispositioner 0 0 36773
Resultat fore skatt 850 1012 42 087
Skatt -345 -470 -8 736
Periodens resultat 514 542 33 351
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Moderbolaget — Balansrakning

31 Mar 31 Mar 31 Dec
Belopp 1 TSEK 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 2558 374 64
Finansiella anlaggningstillgéngar 101 896 102 27 101 B9&
Summa anlaggningstillgangar 102 155 102 647 102 261
Omsattningstillgangar
Kundfordringar B84 305 127 962 TIO 246
Fordran hos koncernféretag 21060 40708 48 826
Ovriga kortfristiga fordringar 295 £05 73
Skattefodringar 2 661 0 0
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 474 29 658 18 796
Kassa och bank 58 531 34988 4277
Summa omsattningstillgangar 191 326 233720 220 712
SUMMA TILLGANGAR 293 48] 336 367 322973
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapita 2 519 2519 2 519
Overkursfond 31847 31847 31847
Balanserat resultat 108 320 91 258 74968
Arets resultat 514 542 33351
Summa eget kapital 143 201 126 168 142 687
Cbeskattade reserver 26758 34365 26 758
Avsattningar £ 03] 6374 4 22
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 3674 £0 £30 '/ 587
Skulder till kencernforetag 83174 123388 105147
Aktuella skatteskulder 0 1785 2470
Ovriga kortfristiga skulder 997 0 965
Upplupna kestnader och férutbetalda intakter 3645 3B43 3138
Summa kortfristiga skulder 119 491 169 460 149 307
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 293 481 336 367 322973
Soliditet 56,0% 45 6% 50,8%
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NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTE-

RING

Not 1 - Redovisningsprinciper

DevPort tillampar International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) som antagits av EU samt RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner vid upprattande
av finansiella rapporter. Moderbolaget tillampar Arsredo-
visningslagen och RFR 2 for juridiska personer. Denna
kvartalsrapport har upprattats i enlighet med |IAS 34 De-
larsrapportering. Upplysningar enligt IAS 34 lamnas saval i
noter som pa annan plats i denna delarsrapport. Nya och
andrade standarder som antagits fran och med 1 januari
2024 har ej haft nagon betydande paverkan pa koncer-
nens finansiella stalining. Det har inte skett nagra évriga
forandringar i redovisningsprinciperna fran den senaste
arsredovisningen dar en komplett beskrivning aterfinns
pa sidan 52 och framat.

Samtliga finansiella tillgdngar och skulder, férutom villko-
rad tillaggskopeskilling, redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde. | samtliga fall dverensstammer bokfort varde
for dessa tillgdngar och skulder med ett bedémt verkligt
varde. Villkorad tillaggskdpeskilling redovisas till verkligt
varde i enlighet med niva 3. Efter det att forvarvsanalysen
har faststallts, redovisas alltid eventuella framtida forand-
ringar i det verkliga vardet i resultatrakningen. Det finns
ingen flytt av finansiella tillgangar och skulder mellan ka-
tegorier under aret.

Not 2 — Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och osa-
kerhetsfaktorer inkluderar affarsmassiga risker i form av
relativt hég exponering mot fordonsindustrin. Dock ar
kundkategorierna varierande, dels mot tunga respektive
latta fordon som har olika konjunkturcykler, dels en bra
spridning av olika typer av tjanster som till exempel inom
mekanik och inbyggda system som reducerar riskerna. En
storre ekonomisk konjunkturnedgang och stérningar pa
varldens finansmarknader kan ha en negativ effekt pa ef-
terfragan av koncernens tjanster. Dock behdver fordonsin-
dustrin fortsatta utveckla sina produkter aven under en
lagkonjunktur dven om prispressen blir storre vid sddana
handelser. Kriget som nu pagar i Ukraina samt hur en lag-
konjunktur paverkar bolaget gor att osakerheten kring
framtiden 6kat vilket innebar att riskbilden ar storre nu an
fore dessa handelser. DevPort har i nulaget inga valutaris-
ker. En komplett beskrivning av risker och osakerhetsfak-
torer aterfinns pa sidan 30 och framat i arsredovisningen
for 2023.
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Not 3 — Férvarv av verksamheter

Kommentar och uppfdljiningar avseende forvarv fore
2023

| forsta kvartalet 2025 har tillaggskdpeskillingen avseende
DevPort Sydost AB omvarderats och 0,2 MSEK tillfallit re-
sultatet som en ovrig intakt. Tillaggskdpeskillingen ar nu
faststalld.

Not 4 — Goodwill

31 mar 31 mar 3ldec

Belopp i TSEK 2025 2024 2024
Ingaende redovisat varde 48592 43 311 43 311
Rorelseforvary - 5568 5281
Utgaende redovisat

varde 48592 48969 48592

Goodwill fordelat pa varje kassagenererande enhet:

3ldec Foran- 31 mar
Belopp i TSEK 2024 dring 2025
DevPort Vast AB
(556743-4724) 35835 - 35835
DevPort Syd AB (559274-
2034) 1852 - 1852
Inkrdmsgoodwill Zendev
ABs svenska verksamhet 2 341 - 2 341
DevPort Sydost AB
(559324-0376) 3282 - 3282
DevPort ZPE AB (556738-
1719) 5281 = 528l
Utgaende redovisat
varde 48 592 - 48592

Not 5 — Nyttjanderattstillgangar

Forandringen jamfort med december 2024 avser nytt-
jande av vara lokaler- och tjanstebilars forlangningsopt-
ioner med avdrag for avskrivningar.



Not 6 — Rantebarande skulder
Langfristiga rédntebdrande skulder

3l mar 3l mar 3l dec

Belopp i TSEK 2025 2024 2024
Villkorad tillaggskdpeskil-

ling 2 754 6 374 2721
Leasingskuld (IFRS 16) 12414 16630 13928
Totalt Idngfristiga ranteba-

rande skulder 15169 23004 16 650

De villkorade tillaggskdpeskillingarna avser:

3lmar 3lmar 3ldec
Belopp i TSEK 2025 2024 2024
DevPort Sydost AB - fast-
stalld under forsta kvartalet

av 2025 1277 3374 1500
DevPort ZPE AB — faststalls
efter utgangen av 2026 2754 3000 2721

Totala tillaggskoépeskillingar 4031 6374 4221

Kortfristiga radntebdrande skulder

3lmar 3lmar 3ldec

Belopp i TSEK 2025 2024 2024
Villkorad tillaggskopeskilling 1277 - 1500
Leasingskuld (IFRS 16) 6400 6708 6663
Totalt kortfristiga ranteba-

rande skulder 7677 6708 8163

Not 7 — Transaktioner med narstaende

Utdver ersattning till ledande befattningshavare och sty-
relseledamoter haringa ersattningar utgatt till narstaende
parter. Moderbolagets narstdendetransaktioner:

1januari— 31 mars 2025 (MSEK)

Moderbolagets fordringar pa koncernbolag 211
Moderbolagets skulder till koncernbolag 832

1 januari - 31 mars 2025 (MSEK)

Moderbolagets koncerninterna omsattning 99

Moderbolagets koncerninterna kostnader 94,5
Not 8 - Vasentliga handelser efter periodens ut-

gang

Inga vasentliga handelser efter periodens utgang.
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STORSTA AKTIEAGARNA PER 31 MARS 2025

Antal Antal Antal Andel Andel
Aktieagare A-aktier B-aktier aktier kapital roster
Per Rodert privat och narstdende 120 000 1215000 1335000 13.2% 197%
OstVast Capital Management Ltd 120 000 1100 914 1220 914 121% 18,8%
Nordea Sméabolagsfond Norden 981 099 981099 7% 8,0%
Robur fonder Microcap 9010086 901006 B9% 7.4%
Carnegie small and microcap 500 000 500 000 50% £ 1%
Nils Malmros privat occh genom bolag £70 £34 £70 434 £7% 38%
Asa Vajlok privat och narstdendes bolag 380 010 380 010 38% 31%
Mikael Ostman 350326 350 326 35% 29%
Thomas Vidjeskog 223000 223000 22% 1.8%
Per Breke 204220 204 220 2.0% 17%
Totalt tio storsta aktieagare 240 000 6 326 009 6 566 009 65,2% 71,3%
Ovriga aktiedgare 3 511 453 3511 453 34,8% 287%
Totalt 240 000 9 837 462 10 077 462 100,0% 100,0%

DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital (%)

Resultat efter skatt rullande 12 manader i % av genom-
snittligt eget kapital (inklusive eget kapital-andel av obe-
skattade reserver)

Avkastning pa sysselsatt kapital (%)

Rorelseresultat rullande 12 manader i % av genomsnittligt
sysselsatt kapital

Engangsposter

Poster som paverkar jamforbarhet, exempelvis omstruk-
tureringskostnader, nedskrivning av goodwill eller om-
vardering av skulder avseende tillaggskopeskilling

Foérvarvsrelaterade poster

Av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgangar inklusive goodwill, samt andra for-
varvsrelaterade kostnader

Medelantalet anstallda

Summan av antalet anstallda vid periodens ingang och ut-
gang dividerat med tva

Nettoldneskuld

Likvida medel plus rantebarande fordringar minus rante-
barande skulder och avsattningar

Nettomarginal (%)

Resultat efter skatt i % av intakter
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Nettoomsattning

Bolagets intakter under perioden — varderas till verkliga
vardet av det som erhallits eller kornmer att erhallas, med
avdrag for rabatter

Organisk tillvaxt (%)

Foérandringen av nettoomsattning under perioden exklu-
sive nettoomsattning hanfoérligt till forvarv under peri-
oden

Resultat per aktie

Resultat efter skatt dividerat med vagt genomsnittligt an-
tal aktier

Rérelsemarginal (%)
Rorelseresultat i % av intakter
Soliditet (%)

Eget kapital (inklusive eget kapital-andel av obeskattade
reserver) i forhallande till balansomslutningen

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskat med rantefria skulder
Tillvaxt i forsaljning (%)

Férandringen av nettoomsattning under perioden



