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Hallbarhet i fokus i korthet

Vi pa DevPort ar stolta 6ver vart arbete och tillsammans skapar vi det som DevPort

200

star for; ett foretagande dar lbnsamhet, miljohansyn och socialt engagemang férenas.
Under 2024 har vart hallbarhetsarbete lyfts ytterligare pa agendan.

Hallbar utveckling ar ett centralt begrepp i diskussioner om framtiden. Jordens
resurser ar andliga samtidigt som varldens behov blir storre. Det sker ocksa en
snabb utveckling av ny teknik, vilket starkt bidrar till att forandra samhallet. Ratt

25% 75%

miljdmassigt gynnsamma. Alla féretag paverkar direkt eller indirekt miljén. Det ar Anstallda kvinnor Anstallda man

nyttjat kan tekniken vara ett verktyg for att géra de 6kade behoven ekonomiskt och

en viktig faktor for DevPort att vara ett foretag som ar framatlutat pa hallbarhetsresan.

Darfor verkar vi for att:
Verksamheten bedrivs pa ett sadant satt att resursforbrukning och

miljépaverkan minimeras Noéjdmedarbetarindex Sysselsatta medarbetare

Hallbarhetsvision
Att bedriva en langsiktigt Ett centralt inslag ar vart Nojd-Medarbetar Index

I6nsam verksamhet med lag (NMI), som i &r uppgick till 391 av 5,0 — oférandrat Med vara anstallda och underkonsulter, fordelade pa
fran foregdende &r. Vart mal ar att nd 4,0 infor 2025. sex orter och verksamma inom tre affarsomraden.

Ta ansvar for vara anstalldas valmaende, relationen med vara kunder och
var omvarld
Skapa I6nsamhet 6ver tid — vaxa, anstalla personal och ga med vinst

Hallbarhetsmission miljopaverkan och ett socialt

ansvarstagande

For att uppna visionen arbetar vi efter
var mission att medarbetare, ledning
och 6vriga intressenter tillsammans
ska bidra till att skapa ett hallbart
foretagande for en langsiktigt hallbar

Nettomsattning DevPort vaxer
Okad geografisk spridning

samhallsutveckling

samt en breddning av
tjansteutbudet skapar

ytterligare tillvaxtmajligheter

52 8 MSEK Vi ar verksamma i féljande stader

Stockholm . Jonkdping

Drivet av langsiktiga kundrelationer, 6kad * Linképing * Karlskrona
efterfrdgan och stark leveransférmaga. - Goteborg * Helsingborg

Du hittar DevPorts
hallbarhetsrapport pa
DevPorts hemsida
www.DevPort.se alternativt
scanna QR koden.
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VD har ordet

VD har ordet

Ar 2024 har varit ett ar av férandringar och anpassningar
for DevPort. Vi har verkat i en fortsatt osdaker marknad
praglad av lagkonjunktur och nya lagar som paverkat var
affar. Trots detta har vi tagit viktiga steg framat for att
stirka var position langsiktigt. Vi har fortsatt att bredda
var verksamhet utanfér fordonsindustrin samt dven 6kat
antalen projektleveranser vilket ar viktiga befintliga
strategiska mal samt dven starkt vara samarbeten med

bade nordiska och globala aktorer.

Under aret har vi hanterat marknadsutmaningar genom att
fokusera pa var strategi att dka projektbaserade leveranser
och starka var narvaro i branscher sasom energi, férsvar och
tillverkande industri. Det har gjort att vi, trots en svagare
marknad inom vissa omraden, kunnat uppratthalla en
stabil verksamhet och till och med expandera var affar inom

strategiskt viktiga segment.

Var omsattning minskade under aret med 4 %, framst drivet
av konjunkturlaget och effekterna av uthyrningslagen, vilket
resulterade i att flera konsultuppdrag avslutades i fortid
och att vissa medarbetare gick over till kunder. Samtidigt
har vi sett en positiv utveckling i vart arbete med att oka
snittarvodena samt andelen projektleveranser, vilket kommmer
att ha en langsiktig positiv effekt pa var affar.

Ett viktigt steg vi tog under aret var att samla hela var
verksamhet i Goteborg till ett gemensamt kontor, istallet for
de tre separata vi tidigare haft. Flytten till de nya lokalerna har
starkt var interna samverkan och skapat battre forutsattningar
for storre projektleveranser.
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Vi har ocksa tagit viktiga initiativ for att vidareutveckla var
verksamhet. Bland annat har vi etablerat en starkare narvaro
i Stockholmsregionen genom att oka saljkraften och var
synlighet pa marknaden mer lokalt. Och i region Vast samt
i region Mitt har vi gjort vissa viktiga justeringar i den lokala
ledningen for att fa ratt forutsattningar framat. Under aret
har vi ocksa kunnat gladjas at att var verksamhet i region Syd
fortsatter att ga bra och har under aret haft en fin tillvaxt och
[6nsamhet. Region Syd ar nu DevPorts nasta storsta region.

Vi har aven vunnit nya ramavtal under aret, daribland ett
inom forsvarsindustrin och ett inom tillverkande industri
vilket starker var affar och ger oss storre volymer av tjanster
och projektataganden framat.

Teknisk innovation ar en viktig drivkraft for DevPort och vi
har under aret fortsatt att investera i framtidens teknologier.
Inom Industri 4.0 Okar vi vart erbjudande som integrerar
digitalisering och produktionsutveckling, nagot som har stor
potential framat inom flera branscher.

Hallbarhet ar en central del av var strategi och vi har
under aret tagit ytterligare steg for att sakerstalla att vart
hallbarhetsarbete genomsyrar hela var verksamhet. Vi har
fortsatt att arbeta med jamstalldhetsfragor och diversifiering,
bland annat genom att starta ett kvinnligt natverk inom

DevPort for att starka kvinnors roll i teknikbranschen.

Manga av vara projekt har en betydande roll i att skapa en
battre framtid samtidigt som de skapar varde for vara kunder.
Vi ar exempelvis delaktiga i utvecklingen av sakerhetssystem
for fordon som raddar liv genom att minska dodliga olyckor. Vi
bidrar ocksa till I16sningar for en mer hallbar energiférsérjning
och utvecklar innovativ teknik inom férsvar som skyddar bade
manniskor och resurser.

Dessa framsteg ar resultatet av nara samarbeten med vara
kunder—insatser som ar avgorande for oss alla har och nu, men
aven for kommande generationer. Med var ingenjorsexpertis
bidrar vi aktivt till ett battre samhalle och en mer hallbar
framtid for var planet.

VD har ordet

Mars 2025

Bjorn Arkenfall

VD och koncernchef

Vi ser fram emot 2025 med optimism. Aven om
marknadslaget fortsatt ar osadkert och lagkonjunkturen
forvantas halla i sig under forsta halvaret, ser vi tecken pa
stabilisering och mojligheter for tillvaxt. Vi forvantar oss en
successiv aterhamtning inom samtliga av vara affarsomraden
och vara satsningar pa projektbaserade leveranser ger oss en

stabil grund att bygga vidare pa.

Vi ser ocksd ett vaxande behov av vara tjanster inom
forsvarsindustrin, energiindustrin och tillverkande industri,
dar investeringarna forvantas 6ka de kommande aren. Vart
langsiktiga mal att 40 % av var omsattning ska komma fran

kunder utanfor fordonsindustrin ar inom rackhall.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till alla vara medarbetare,
kunder och partners. Ert engagemang och harda arbete har
varit avgorande fér DevPorts framgangar, och jag ser fram
emot att tillsammans fortsatta bygga pa var framgang och
skapa varde for vara kunder och aktieagare. Tillsammans gor
vi skillnad. Proud to bel
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Mal & Vision

Affarsidé

foretag och organisationer
produkt-, produktions- och
IT-utvecklingstjanster for
optimering av kvalitet, tid
och kostnad

DevPort

Att erbjuda utvecklingsintensiva

Vision
Bli det ledande teknikkonsult-
bolaget i Sverige till utvecklings-
intensiv industri samt organisatio-
ner genom att kombinera det lilla
foretagets kansla med det stora
foretagets mojligheter.

Mal och vision

Satsar pa langsiktig Idnsamhet genom ett
utvidgat erbjudande till utvecklingsintensiva

foretag och organisationer

Bli det ledande utvecklingsbolaget i Sverige till
utvecklingsintensiv industri samt organisationer genom att
kombinera det lilla foretagets kansla med det stora foretagets
mojligheter. Detta ar DevPorts vision och nagot som vi alltid
arbetar efter.

DevPorts affarsidé vidareutvecklas standigt i syfte att moéta
kundernas krav pa service och assistans i utveckling av
tjanster, produkter och produktionsprocesser. DevPort har
under alla ar satsat pa digitalisering och automatiserade
processer for utvecklingsarbetet. Alla kompetenser som
behdvs finns hos de anstallda tillsammans med DevPorts
samarbetspartners - detta for att kunna forkorta och
effektivisera ledtiderna for kunderna.

DevPorts specialistomraden aterfinns bland annat inom
elektrifiering, projektledning, konstruktion och formagan att
driva kompletta projektdtaganden i satellitprojekt, vilka finns
etablerade i samtliga regioner dar vi finns. Utvecklingen av
affarsidén och affarskonceptet fortsatter i form av en fortsatt
satsning pa ny teknik samt det kompetensskifte som industrin
efterfragar. DevPorts 6kning av uppdrag for féoretaget inom
energi, tillverkande industri samt forsvar ar ett exempel pa
hur vi moter en bredare marknad med fokus utanfor den
traditionella fordonsindustrin.
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Genom var ingenjérskompetens och de manga uppdrag
vi utfor tillsammans med vara kunder bidrar vi aktivt till att
skapa ett battre samhalle och en hallbar framtid for var planet.
Inom bilindustrin ar vi med och utvecklar energieffektiva
[6sningar och avancerade sakerhetssystem som inte bara
minskar utslappen utan ocksa okar sidkerheten for alla
trafikanter. | energisektorn ar vi engagerade i projekt inom
bland annat modern batteriteknik vilket ar avgdrande for
odvergangen till en hallbar energiférsorjning.

Inom forsvarsindustrin bidrar vi till utveckling av innovativa
teknologier som skyddar manniskor och resurser, samtidigt
som Vi stravar efter att sikerstalla hallbara I6sningar for
framtida generationer. Tillsammans med vara kunder gor vi
en viktig skillnad for bade samhallet och var miljo, ndgot som
blivit viktigare for oss alla och for DevPorts affarsidé framat.

ldag erbjuder DevPort bland annat tjanster inom

. Projektledning

. Konstruktion

o IT och mjukvaruutveckling
»  Test & verifiering

D Produktionsutveckling

D Supply Chain Management

Vardeord

Nedan foljer DevPorts vardeord.

Entreprendrskap

Pa DevPort finns inga
begransningar. Du som
medarbetare eller kund ska
kunna genomféra dina idéer sa
lange alla parter blir vinnare.

Gemenskap

DevPort ar det familjara
foretaget dar du som
medarbetare eller kund ska
kanna dig som en i familjen. Vi
har korta beslutsvagar och en
vanskaplig attityd till varandra.

Langsiktiga mal

Mal & Vision

Stolthet
"Proud to be” ar DevPorts
“one-liner” och ndgot som
genomsyrar allt bolaget
arbetar med.

Trygghet

Allt vi goér ska genomsyras
av kvalité vilket skapar
|6nsamhet samt stabilitet for
vara medarbetare, kunder
och agare.

Kompetens

Vad galler ny teknik,
forskning och utveckling
sa bygger vi en unik
kunskapsbank for dig som
medarbetare eller kund.

Tillvixt med hallbar Idnsamhet - DevPort, det sjalvklara valet som investeringspartner

Bolaget har som mal att éver en konjunkturcykel minst ha en arlig genomsnittlig tillvaxt om 20 %

och na en vinstmarginal om minst 8 %. Tillvaxten skall framfor allt ske organiskt men ocksa kunna

ske genom strategiska forvarv och andra samarbeten med befintliga och nya partners — ldnsamheten

forbattras genom 6kad branschdiversifiering, langsiktiga kundrelationer, effektivare interna processer

och med hallbarhet i fokus!

DevPorts bredd och spets ger styrka — DevPort, det sjilvklara valet som utvecklingspartner

DevPort skall verka for tillvaxt och vaxa snabbare an marknaden samt att minst 40 % av omsattningen

ska komma fran kunder utanfér fordonsindustrin. Kombinationen av bredd och spets drivet av

teknikomstalliningen i samhallet mojliggér for vara kunder att anvanda EN partner — DevPort!

Det lilla foretagets kdnsla med det stora foretagets méjligheter — DevPort, det sjilvklara valet

som partner i arbetslivet

Medarbetarna, tillsammans med vara partners, ar karnan i foretaget. Gemenskap, entreprendrsanda,

kompetens samt hallbarhet skapar engagemang och stolthet for alla inom DevPort. Vara ramavtal

ger oss storforetagets mojligheter och andelen ramavtal skall 6ka. Tillsammmans bygger vi en

attraktiv foretagskultur.

Arsredovisning - DevPort 2024




Vart Erbjudande Vart Erbjudande

Vart erbjudande

DevPort ar en utvecklingskoncern med fokus pa
teknik och IT. Var huvuduppgift ar att tillgodose
konsulttjanster till vara kunder som aterfinns inom en
bredd av branscher i Norden.

Genom vara medarbetares kompetens och engagemang arbetar vi i projekt som drivs fran vara kontor
eller i uppdrag pa plats hos vara kunder. DevPort hoér till bolagen inom ESP (Engineering Service
Provider) dar vi foljer trender och investeringar inom forskning och utveckling i syfte att kontinuerligt
utveckla vart erbjudande inom respektive kundsegment.

DevPorts erbjudande ar primart inom tre affairsomraden - Digitala Loésningar, Produktutveckling
samt Produktionsutveckling. | var regionala organisation har vi en narhet till den lokala marknaden
pa alla verksamhetsorter samtidigt som vi arbetar med kunder i hela Sverige och aven tillsammans
med internationella kunder i vara affarsomraden. Vi erbjuder helhetsatagande i form av projekt eller
individuella konsultuppdrag som utfors fran DevPorts kontor eller hos vara kunder. Genom ett nara

samarbete med vara kunder skapar vi langsiktiga relationer, kompetens och kunskap som leder till
kontinuerlig utveckling och effektivisering. Vi arbetar efter vara langsiktiga mal dar var bredd och spets

ska bidraga till att vara kunder ska kunna anvanda EN partner — DevPort.

Digitala I6sningar
Med affarsomradets fokus pa mjukvaru-och elektroniklésningar ar vi genom var IT-kompetens
specialiserade pa applikationer for mobil & webb och IoT. Inom inbyggda system erbjuder vi en stor

bredd av tjanster inom mjukvaru- och elektronikutveckling samt test & verifiering.

Produktutveckling

Vi arbetar med den visuella formen och tekniska konstruktionen av morgondagens produkter.
Arbetet utfors med en bredd av visualiserings- och CAD-system samtidigt som vi erbjuder kompetens
inom projektledning, provning och andra tjanster inom design och mekanisk produktutveckling.

Produktionsutveckling

Vi optimerar hela kedjan inom tillverkningsprocessen samt flédet fran leverantor till slutkund.
Produktion, logistik, kvalitet, ekonomi, ergonomi samt underhall och arbetsorganisation analyseras
for att ta fram forslag pa forandringar for att lyfta de vardeskapande aktiviteterna samt eliminera

de onddiga.
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DevPorts Marknad

DevPorts marknad

Vara kunder

Under verksamhetsaret 2024 har var resa att utveckla
samarbeten med bade nya och befintliga kunder fortsatt
att skapa varde och framgang. Trots utmaningar som
lagkonjunktur och férandrade marknadsforhallanden har vi
visat att var formaga att leverera vardeskapande l6sningar &r
en styrka. Det ar genom vara engagerade medarbetare och
vart breda erbjudande av ingenjérstjanster som vi har kunnat
mota kundernas behov och skapa langsiktiga partnerskap.
Var framgang ar sarskilt tydlig i var ékade diversifiering
av kundbasen. Vi har gjort stora framsteg i att starka
samarbeten inom nyckelbranscher som férsvarsindustrin och
energisektorn. Dessa sektorer, med specifika och vaxande
resursbehov, har bidragit till att vi ytterligare breddat var
kundportfolj. Exempelvis har vara insatser inom energisektorn
fokuserat pa l6sningar for elektrifiering, lagringssystem och
transmission, medan vara projekt inom férsvarsindustrin
har hjalpt kunder med avancerade ingenjorslosningar
och digitalisering.

Samtidigt har vi varit framgangsrika i att etablera nya
samarbeten pa regional nivd. Manga av vara kunder har
verksambhet pa flera av vara kontorsorter, vilket gor det mojligt
for oss att dra nytta av var starka regionala narvaro. Genom
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att samverka mellan vara regioner — Vast, Ost, Mitt och Syd
— kan vi leverera anpassade lésningar och stotta vara kunder
oavsett var deras behov uppstar. Flytten av vart huvudkontor
i Goteborg till stérre och mer dndamalsenliga lokaler ar
en tydlig del av denna strategi och starker var kapacitet att

hantera projektleveranser i storre skala.

Brett erbjudande fér en féranderlig marknad

En av DevPorts storsta styrkor ar var bredd av
ingenjorstjanster. Vi kan anpassa vart erbjudande till en mer
aterhallsam marknad, samtidigt som vi stottar kunder i att
mota komplexa utmaningar. Var kompetens spanner over
applikationsutveckling, maskinsakerhet, produktionsteknik,
provning, inkdpsteknik och mycket mer. Under 2024 har vi
sett ett sarskilt intresse for tjanster inom digitalisering och
Industri 4.0, dar vi genomfor projekt som hjalper vara kunder
att optimera sina processer och ta tillvara pa nya teknologier.

Fokus pa framgangsrika partnerskap

Vi ar stolta déver att under aret ha etablerat nya samarbetsavtal
med kunder i utvecklingsintensiva industrier. Bland vara
framgangsfaktorer finns var férmaga att kombinera vara

tjanster och kompetenser pa innovativa satt, vilket gor att vi
kan mota kundernas behov i flera olika branschsegment. Vi
har ocksa byggt vidare pa vart langsiktiga mal att vara "det
sjalvklara valet som utvecklingspartner.”

Med en stark finansiell grund och rekordhoga likvida medel
ar vi val rustade att fortsatta vaxa. Dessa resurser mojliggor
framtida investeringar, forvarv eller 6ppnandet av nya lokala
kontor som starker var position och ger oss mdjlighet att
bredda vart erbjudande ytterligare.

Nar vi nu blickar framat mot 2025 ar vi inspirerade av var
utvecklingsresa vi haller pa med och det fértroende vi har
byggt hos vara kunder. Var formaga att kombinera innovation,
expertis och ett starkt kundfokus gor att vi ar pa god vag att
uppfyllavar vision om att vara den ledande utvecklingspartnern
for vara kunder — oavsett bransch eller utmaning.

Den svenska marknaden - Fordon, Energi,
Tillverkande Industri och Férsvar

Transformationen i fordonsbranschen har fortsatt under 2024
med samma intensitet som tidigare ar. Overgangen till nya
teknologier som bidrar till lagre koldioxidutslapp, framst i
form av elektrifierade losningar, har varit en drivande kraft.
Samtidigt sker teknikintensiv utveckling inom autonoma
och digitala I6sningar. Denna omstallning har bidragit till
en fortsatt tydlig efterfragan pa ingenjorstjanster, dven om
marknaden har blivit mer avvaktande pad grund av hogre
kostnadstryck, inflation och hoga rantenivaer. Kundernas
6kade fokus pa kostnadseffektiviseringar har skapat en mer
konkurrensutsatt konsultmarknad, men DevPort har lyckats
bibehalla sin position som en ledande partner for framtidens
|[6sningar inom fordonsindustrin.

Inom DevPort arbetar vi brett med fordonssektorn och ar
involverade i projekt som omfattar personbilar, lastbilar och
bussar, samt andra transportlésningar. Var val etablerade
position inom fordonsindustrin ger oss insikter och en stark
grund for att mota framtida behov. Vara medarbetare bidrar
till utvecklingen av framtidens fordon genom att anvanda den
senaste tekniken, verktygen och metodiken. Vi &r ocksa noga
med att moéta de krav som stélls pa en ramavtalsleverantor,
och vart hallbarhetsarbete genomsyrar hela verksamheten
med stdd av vara certifieringar inom 1SO 14001 och ISO 900T1.

Energi - Stora méjligheter i en sektor i omvandling

Energisektorn har under 2024 fortsatt att visa stor efterfragan
pa kvalificerade ingenjorstjanster, med fokus pa elektrifiering,
lagringslosningarochtransmission.Denglobalaomstallningen
till fornybar energi och hallbara lésningar driver utvecklingen i
sektorn, och DevPort har positionerat sig som en viktig aktor
for att stédja kunder med deras utmaningar. Vara experter
arbetar med att utveckla teknik och processer som bidrar till
en mer effektiv och hallbar energiproduktion, ofta genom
att kombinera kompetens fran vara olika affarsomraden.
Vi ser en fortsatt vaxande marknad inom energi, dar bade

DevPorts Marknad

stora infrastrukturprojekt och kundspecifika I6sningar skapar
mojligheter att bidra till samhallets nddvandiga omstallning.

Tillverkande Industri - Innovation
och optimering i fokus

Den tillverkande industrin har under aret moétt utmaningar
med hogre kostnader och en osadker marknad, men ocksa
stora mojligheter genom digitalisering och automatisering.
DevPort har starkt sin position i denna sektor genom att
erbjuda avancerade lésningar inom produktionsutveckling,
Supply Chain Management och maskinsakerhet.

Vi arbetar nara vara kunder for att optimera deras
tillverkningsprocesser och integrera ny teknik som okar
produktiviteten och minskar resurssloseriet. Vart arbete inom
Industri 4.0 har varit sarskilt framgangsrikt, dar vi kombinerar
var tekniska expertis med innovativa digitala I6sningar.

Forsvarsbranschen - Vaxande behov av

kvalificerad kompetens

Forsvarsbranschen har under 2024 fortsatt att visa stor
efterfragan pa kvalificerade ingenjorstjanster och digitala
|6sningar. Med 6kande investeringar i forsvar och sakerhet har
DevPort etablerat sig som en palitlig partner for att leverera
komplexa och tekniskt avancerade projekt.

Vart arbete har inkluderat utveckling av system for sékerhet
och logistik, samt stéd inom produktionsutveckling och
digitalisering. Forsvarsbranschen ar en strategiskt viktig
sektor for DevPort, och vi ser betydande tillvaxtmajligheter
framat nar branschen expanderar och stéller hogre krav pa
tekniska l6sningar och leveranskapacitet.

Framtidens marknad och DevPorts roll

Med blicken framat ser vi att efterfrdgan pa vara tjanster
inom  fordonsindustrin, energi, tillverkande industri
och fdrsvarsbranschen kommer att fortsatta vaxa. Den
gradvisa stabiliseringen av inflation och rantor férvantas
skapa battre forutsattningar for vara kunder att investera i
utvecklingsprojekt. DevPort star starkt rustade for att mota
dessa behov, och vi ser fram emot att ytterligare starka var roll
som en ledande aktdr inom teknikkonsultbranschen. Genom
att kombinera kvalitet, innovation och kundfokus kommer vi
fortsatta att bidra till vara kunders framngangar i en snabbt
foranderlig omvarld.
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DevPorts Marknad

Inslag fran
regionerna

DevPort verkar brett over flera geografiska
orter. Ta del av tankar och insikter om 2024.

® Region Syd

Region Syd har haft ett framgangsrikt ar dar fokus har legat
pa att leverera hogkvalitativa lésningar inom framfor allt
produktionsutveckling, produktutveckling och IT. Trots en
tuffare marknad pa nationell nivd har regionen fortsatt att
vaxa, mycket tack vare starka kundrelationer och ett relevant
erbjudande. En hog efterfragan i region syd, i huvudsak i
Karlskrona, har ocksa bidragit till att regionen har kunnat ta
sig an fler projekt och skapa nya affarsmajligheter.

Region syds arbete med att starka sin interna kultur har
varit en framgangsfaktor. Genom tydliga varderingar,
ett affarsmannaskap, medansvariga och ett starkt
lokalt marknadsarbete har vi inte bara lyckats behalla
vara medansvariga utan ocksa attrahera nya talanger.
Resultaten fran arets medarbetarundersékning visar pa
hog trivsel och engagemang, vilket har lett till en framgang
for regionen.

Ett stort genombrott under aret var ett IT-utvecklingsprojekt
for en stor kund dar vi visade var férmaga att leverera
komplexa och innovativa lésningar.

Inom energi har vi fortsatt att arbeta med elektrifiering och

lagringssystem, dar vi bidrar till att moéta samhallets behov av
hallbara energilésningar.
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® Region Ost

Region Ost har under 2024 fortsatt sin resa mot tillvaxt och
diversifiering. Trots de utmaningar som lagkonjunkturen
inneburit har regionen starkt sin position genom att
expandera sin narvaro och bredda sin kundbas, sarskilt
inom forskning- och utveckling, maritimt
samt energi och forsvarssektorn. Ett av  arets
fokusomraden har varit att intensifiera  arbetet
med att bygga langsiktiga relationer och starka

regionens saljkraft.

Regionen har under aret, tillsammans med Region
Mitt utvecklat samarbeten som stracker sig over flera
affarsomraden. Vi har tillsammans arbetat med komplexa
projekt som levererat I6sningar som moter kundernas hogt
stallda krav.

Inom energi har vi levererat |6sningar for elektrifiering,
framfér allt inom modern batteriteknik. Vara satsningar
inom digitala l6ésningar har under aret resulterat i framsteg
inom exempelvis 3D-teknologier, dar vi erbjuder kunder
mojligheter att simulera och visualisera framtida |6sningar
genom bland annat digitala tvillingar och XR-lésningar.

En viktig del for att kunna ta nasta steg i var tillvaxtplan
har resulterat i att vi under aret investerat i mera saljkraft
for att fortsatt vaxa med projekt och teamleveranser infor
kommande ar.

® Region Mitt

Som en ny region inom DevPort har Region Mitt haft ett

framngangsrikt forsta ar. Regionen har byggt upp en stabil
grund med nytt kontor i Jonkdping och dar etablerat nya
kundrelationer och leveranser till bla. Husqvarna AB och
Saab Training Systems. Regionen har under 2024 haft ett
starkt fokus pa att 6ka sin leverans inom foérsvarssektorn, da
denna sektor pavisar en stark och tidsmassigt lang tillvaxt och
genom det ett 6kat behov av resurser. Regionen har
aven startat upp aktiviteter som syftar till att Oka
leveransen av kompetenser inom kvalitetsledning och inom
industriell projektledning.

Regionen har forstarkt organisationen med ny ledning
under aret med syfte att skapa tillvaxt. Konsultgrupperna har
formats om sa att samtliga kompetenser i DevPorts
affarsomraden nu finns i varje konsultchefs grupp.

Styrkan i detta ar att varje konsultchef numera
representerar hela DevPorts leveransformaga vid kundkontakt
och inte enbart en viss kompetens. Detta skapar ocksa en
starkare drivkraft till samverkan mellan konsultcheferna, och
ett tydligare och starkare kundansvar, da konsultchefen har
ett totalt ansvar for kunden, istallet for en viss avdelning.
Region  Mitt  har levererat losningar inom alla
DevPorts affarsomraden och har under aret haft
projektleveranser till ett flertal kunder.

DevPorts Marknag

® Region Vast

Region Vast, som ar den storsta regionen, har varit en
drivande kraft i DevPorts utveckling under 2024. Flytten till
nya lokaler i Goteborg har varit en av arets stérsta framgangar
och en viktig del i att starka var kapacitet for stérre och mer
komplexa projektleveranser framat. Lokalerna har inte bara
skapat battre forutsattningar for samarbete mellan vara
affarsomraden, utan de har ocksa gjort det mojligt for oss att
attrahera nya talanger och starka var interna kultur.

Trots en nagot dampad efterfragan inom fordonsindustrin
under delar av aret har regionen lyckats bibehalla stabilitet och
vaxt inom andra branscher. Ett sarskilt fokus har varit att bredda
verksamheten utanfor den traditionella fordonsindustrin, dar vi
gjort framsteg inom framfor allt energi och tillverkande industri.

Regionens samarbete med kunder inom fordonsindustrin
har fortsatt vara starkt, med fokus pa utvecklingen av
elektrifierade och autonoma fordon. Vara satsningar inom
tillverkande industri har fokuserat pa omradet inom Industri
4.0 - att integrera digitalisering med produktionsutveckling,
vilket hjalper kunder att effektivisera sina processer och méta
hogt stallda krav pa automatisering samt kvalité. Region Vast
har ocksd genomfort ledningsféorandringar for att starka sin
konkurrenskraft. Kombinationen av hog kompetens, ett brett
tjansteutbud och en stark lokal narvaro gér att regionen star val
rustad for att mota framtidens utmaningar och maéjligheter.
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Affarsomraden

Digitala losningar

Digitala Losningar har haft en relativt stark efterfrdgan under
aret, sarskilt inom mjukvara, produktnara systemutveckling
och test/verifiering. Aven har har uthyrningslagen paverkat
negativt, men affarsomradet har lyckats med en tillvaxt
under aret pa ca 11%.

Enviktig framngang ar bolagets satsning pa projektleveranser
som utférs pa egna lokaler. Flera sadana projekt har sakrats
under aret, ofta i samarbete med andra affarsomraden som

Produktutveckling.

Digitala Lésningar har ocksa etablerat nya samarbeten med
globala och nordiska partners. Dessa samarbeten starker
affarsomradets majligheter att erbjuda konkurrenskraftiga

|6sningar och diversifierade tjanster.

TSEK / %

Ett vaxande omrade fér Digitala Loésningar ar
kopplingen till Industri 4.0, dar kombinationen av IT och
produktionsutveckling ger unika mdjligheter. Férmagan
att erbjuda integrerade l|6sningar inom digitalisering av
produktionsprocesser gér DevPort till en stark aktdr i detta
segment.

DevPort ser fortsatt tillvaxt inom Digitala Losningar under
kommande ar. Det 6kade intresset for Al, IT och digitalisering
inom produktionskaparmojligheterfornyaaffarsmajligheter,
och affarsomradet planerar att expandera  sitt
tjansteutbud ytterligare.

2024 2023

Rorelsens intakter

255 947 230 674

Rorelseresultat 16 425 16137
Rorelsemarginal 6,4 % 7,0 %
Tillvaxt % 1% 139

1 % 13,9

Varav organiskt %
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Affarsomraden

Produktutveckling

Affarsomradet Produktutveckling har under 2024 mott
utmaningar med en minskande efterfragan fran kunder,
sarskilt under andra halvan av aret. Minskningen i antal
sysselsatta konsulter beror bade pa en svagare marknad och
effekterna av uthyrningslagen.

Trots dessa utmaningar har affarsomradet bibehallit en
stark leveransféormaga och anpassat sig till marknadens
forandringar. Under aret har vi sett en 6kad efterfragan pa
projektbaserade leveranser, vilket ligger i linje med DevPorts
langsiktiga strategi att bredda sitt erbjudande bortom
traditionella konsulttjanster. Denna férandring starker var
position inom nya segment, skapar mer majligheter for
tillvaxt framat samt forbattringar for vara medarbetare

kring kompetensutveckling.

Den svagare marknaden inom fordonsindustrin har lett till
en diversifiering av var verksamhet. Vi har gjort framsteg i
nya segment sasom energi och forsvar, dar vi ser en 6kande

efterfragan pa avancerad teknisk kompetens.

Under aret har DevPort fortsatt att investera i
kompetensutveckling for att sakerstalla att vi kan mota

framtidens behov inom produktutveckling. Vi har fokuserat
pa att starka var expertis inom mekanisk konstruktion,
visualisering och CAD-l6sningar samt projektledning. Var
tekniska kompetens gor oss till en attraktiv partner for
kunder som sdker innovativa och hallbara lésningar for
sina produkter.

Trots marknadsutmaningar ser vi positiva framtidsutsikter
som en effekt av vart forandrade arbetssatt mot okad andel
projektleveranser samt att marknaden stabiliseras. DevPort
fortsatter att arbeta strategiskt for att starka sin positioninom
produktutveckling, bade inom och utanfér fordonsindustrin.

TSEK / % 2024 2023
Rorelsens intakter 164 623 217 072
Rorelseresultat 5776 13 645
Rorelsemarginal 35% 6,3 %
Tillvaxt % -24.2% -14,1%
Varav organiskt % -24.6% -14,1%
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Affarsomraden Affarsomraden

Produktionsutveckling

Produktionsutveckling inledde aret starkt med hogre DevPort forvantar sig att affarsomradet
omsattning och god efterfrigan inom nyckelomraden Produktionsutveckling borjar vaxa igen under
som Supply Chain Management, maskinsakerhet och 2025 nar marknaden stabiliseras. Fordon, energi,
produktionsplanering. Under andra halvan av aret samt tillverkande industri forblir  nyckelomraden,
blev effekterna av uthyrningslagen markbara, Vvilket dar bolaget ser stora mojligheter  att  starka
ledde till minskningar i antalet sysselsatta konsulter. sin marknadsposition.

Den naturliga rorligheten pa marknaden har ocksa

paverkat negativt.

Trots dessa utmaningar har efterfragan pad senior
kompetens fortsatt vara hog, sarskilt inom branscher
som forsvarsindustrin, tillverkande industri

samt energisektorn.

Ett sarskilt fokus har lagts pd att bygga relationer med
kunder som efterfragar automatisering och digitalisering
av produktionskedjor, vilket ocksa bidrar till samarbete
med Digitala Losningar.

TSEK / % 2024 2023
Rorelsens intakter 105 077 100 763
Rorelseresultat 5357 8833
Rorelsemarginal 51% 8,8 %
Tillvaxt % 4,3% 38,1%
Varav organiskt % 4,3% 38,1%
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Medarbetare

Medarbetare -

Proud to be

Vi stravar efter att skapa en trivsam arbetsmiljé for vara
medarbetare och att pragla var verksamhet med starka etiska
véarderingar. Pa DevPort ar vi stolta éver vara medarbetare och
kunder som tillsammans formar framtidens teknik. For oss ar
varden som laganda, gemenskap, snabba beslutsvagar,
kunskap, entreprenérskap och stabilitet av central betydelse.

Medarbetarna i fokus

Medarbetarna ar DevPorts mest vardefulla tillgang och deras
kompetens utgor karnan i var verksamhet. Vi stravar efter att
erbjuda en trivsam och hallbar arbetsmiljé med starka etiska
varderingar. P4 DevPort ar vi stolta dver vara medarbetare
och kunder som tillsammans formar framtidens teknik. For
oss ar varden som laganda, gemenskap, snabba beslutsvagar,
kunskap, entreprenorskap och stabilitet av central betydelse.
Genom kontinuerlig dialog mellan medarbetare och
chefer sakerstaller vi goda arbetsvillkor och en balanserad
arbetsbelastning. Trivsel och valbefinnande foljs upp via
regelbundna medarbetarsamtal och arliga undersékningar.

Vara medarbetare omfattas av  kollektivavtal via
Innovationsféretagen, vilket ger en stabil anstallningsgrund.
Vi erbjuder aven férmaner som generost friskvardsbidrag,
mojligheten till personalbil och sjukvardsforsakring samt
rabatter pa resor, boende och traningsanlaggningar.

DevPort ar ett familjart konsultbolag dar gemenskap och

samarbete star i fokus. Vara undersékningar visar att denna
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kansla ar en av vara storsta styrkor. Genom strategiska
satsningar pa var kultur behaller vi var nyckelkompetens,
attraherar nyatalanger och starker vart arbetsgivarvarumarke.
Vi vill att alla vara medarbetare ska kdnna sig "Proud to be”.

Socialt ansvar och hallbarhet

Vi stravar efter ett inkluderande och hallbart samhalle dar
mangfald och likabehandling &r sjalvklara principer. Vart
mal ar att alla medarbetare ska ges lika mojligheter att
utvecklas och bidra till DevPorts frammgang. Vi har ocksa
en tro pa gemensamma insatser som goér skillnad. Under
2024 har vi stottat BRIS, Stadsmissionen samt bidragit till
hjalpinsatser i Ukraina. Vi har samlat in pengar till Rosa
Bandet och Mustaschkampen samt engagerat medarbetare
i aktiviteter som Mapathon och valgdérenhetsutmaningar.
Var arliga julgava, framrostad av medarbetarna, gick till
Lakare Utan Granser. Genom vart CSR-arbete vill vi inte bara
bidra ekonomiskt utan aven inspirera medarbetare och
samarbetspartners att engagera sig i viktiga samhallsfragor.

Noéjdmedarbetarindex

2023
39av5,0

2024
39av5,0

Mal 2025
4,0av 50

Medarbetare

Medarbetarupplevelsen

Vi arbetar aktivt med vart forbattringsarbete som
arbetsgivare bade genom dialoger, i vart systematiska
arbetsmiljoarbete  och  medarbetarundersokningar. Som
ett direkt led i detta har vi under 2024 implementerat en
tydligare rorlig I6nemodell for konsulter, lanserat en e-learning
plattform for flexibel kompetensutveckling och infort en
ny kommunikationsplattformn for att forbattra transparens
och samarbete.

Arets medarbetarundersdkning gav ett Néjdmedarbetarindex
(NMI) pa 39 av 50, vilket & samma resultat som féregaende
ar. Vi siktar pa vart verksamhetsmal pa 4.0, och under
2025 kommer vi fortsatta fokusera pa att bygga var
foretagskultur  och  attraktionskraft ~som  arbetsgivare.
Regelbundna aktiviteter och motesplatser bidrar till en
stark gemenskap, vilket ar en av vara framsta styrkor

som konsultbolag.
For att lasa mer om hur vi arbetar med var sociala

hallbarhet och vara medarbetare finns mer information i
var Hallbarhetsrapport.
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Kapitalmarknad

DevPort-aktien

DevPort-aktien ar noterad pa Nasdaq First North Premier Growth Market i Stockholm sedan
7 december 2017. Kortnamnet ar DEVP och ISIN-kod SE0010546622. Antalet aktiedgare per 31
december 2024 uppgick till cirka 1700 (1700) st.

Aktien

Vid periodens slut uppgick det totala antalet stamaktier i Bolaget till 10 077 462, varav antal A-aktier
med tio (10) réster per aktie uppgick till 240 000. Ovriga aktier har en (1) rést per aktie. Alla aktier har ett

kvotvarde pa 0,25 kronor. Bolaget innehar vid samma tidpunkt inga egna aktier.

Aktiedata

2024 2023 2022 2021 2020
Antal aktier vid periodens slut 10 077 462 10 077 462 10 077 462 10 077 462 10 077 462
Genomsnittligt antal aktier 10 077 462 10 077 462 10 077 462 10 077 462 10 077 462
Resultat per aktie fore och efter
utspadning® (kronor) 2,63 3,51 3,56 1,96 0,63
Eget kapital/aktie (kronor) 13,68 12,66 10,40 7,58 5,58
*Samtliga aktier ar omraknade med hansyn till genomférd fondemission 1:1

Bolagets fem stérsta aktiedagare per 31 December 2024

Aktiedagare Antal A-aktier Antal B-aktier Antal aktier Andel kapital Andel réster
Per Rodert privat och narstaende 120 000 1175 000 1295 000 12,9% 19,4%
OstVast Capital Management Ltd 120 000 1100 914 1220 914 12,1% 18,8%
Nordea Smabolagsfond Norden 980 099 980 099 9,7% 8,0%
Robur fonder Microcap 901 006 901 006 8,9% 7,4%
Nils Malmros privat och genom bolag 515 000 515 000 51% 4,2%
Carnegie Small and Microcap 500 000 500 000 50% 4.1%
Asa Vajlok privat och narstdendes bolag 380 010 380 010 3,8% 31%
Mikael Ostman 350 326 350 326 3,5% 2,9%
Thomas Vidjeskog 223 000 223 000 2,2% 1,8%
Per Brekell 204 220 204 220 2,0% 1,7%
Totalt tio storsta aktieagare 240 000 6 329 575 6 569 575 65,2% 71,3%
Ovriga aktiedgare 3507 887 3507 887 34,8% 28, 7%
Totalt 240 000 9 837 462 10 077 462 100,0% 100,0%
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Kursutveckling och bérsvarde

Vid arets utgang handlades DevPort-aktien till kursen 27,50
kronor, vilket & en nedgang med 25 procent sedan forra
arsskiftet, och borsvardet uppgick till 277 MSEK. Ovan visas
kursutvecklingen 2024.

Information till kapitalmarknad

DevPort stravar efter att ge alla intressenter en sa rattvisande
bild av koncernens verksamhet och finansiella resultat som
mojligt. Till agare och aktiemarknaden ar malsattningen att
tillhandahalla information som stottar aktdrerna i arbetet
med att vardera verksamheten. Under 2024 har DevPort pre-
senterats i samband med offentliggérande av delarsrappor-
terna for arets forsta, andra och tredje kvartal (i februari 2025
presenterades DevPorts bokslutskommuniké). Utéver detta
har DevPort presenterats pa Stora Aktiedagen i Stockholm i
juni 2024 samt diverse andra mindre aktiespartraffar runt om
i landet.

IR-Policy

DevPort AB ("Bolaget”) ar ett publikt bolag vars aktier hand-
las pa Nasdaq First North Premier Growth Market i Stockholm
("Handelsplatsen”). Bolaget ska folja de regler som galler pa
Handelsplatsen, samt oOvriga tillampliga lagar och férord-
ningar som galler publika aktiebolag i Sverige. Denna infor-
mationspolicy syftar till att sékerstalla en god kvalité pa saval
intern som extern information samt att lagar, regler och avtal
efterfoljs. Bolagets policy for kommunikation och information
ar utformad for att sakerstalla att Bolaget har en god kvalitet
i dessa avseenden. Policyn beror alla anstallda i Bolaget och
kan sammanfattas enligt foljande: Bolagets kommunikation
ska vara korrekt och tydlig. Det ska vara latt att hitta och erhal-
la information for anstallda internt, externa intressenter samt
for évriga berdrda parter. Kvalitativ information, som aldrig far

jun

sep dec

vara tvetydig eller vilseledande, skall vara en riktlinje for Bola-
get. Oriktiga uppgifter far aldrig kommuniceras. Svarigheter
och problem ska vara ordentligt belysta tillsammans med de
atgéarder som vidtagits for att I6sa dem. Det ar viktigt att den
person som agerar som informatér finns tillganglig pa bega-
ran. Kommunikationen fran bolaget ska vara pa svenska eller

vid behov, pa engelska.

Informationspolicyn omfattar all extern kommunikation, in-
kluderande saval hemsida, pressmeddelanden och finansiella
rapporter som muntlig information vid méten/samtal med
analytiker och investerare, intervjuer med media etc.

Finansiella mal

DevPorts finansiella mal ar att éver en konjunkturcykel minst
ha en arlig genomsnittlig tillvaxt om 20 % och na en vinst-
marginal om minst 8 %. Kopplat till DevPorts utdelningspolicy
finns ocksa ett mal att soliditeten ej skall understiga 30 %.

Utdelningspolicy och féreslagen utdelning
Utdelningen till DevPorts aktiedagare skall anpassas till resul-
tatutveckling, finansiell stallning och framtida utvecklings-
mojligheter. Riktlinjen ar att dela ut mellan 25 - 50 procent av
arets vinst efter schablonskatt under forutsattning att solidi-
tetsmalet om 30% uppnas. Dessutom kommer hansyn tas till
eventuella foretagsforvarv eller andra marknads- eller teknik-
satsningar som styrelsen bedémer kan ha en battre paverkan
pa Bolagets utveckling.

Styrelsen foreslar, till ordinarie bolagsstamma 14 maj 2025, en
ordinarie utdelning om 1,50 (1,25) kronor per aktie.
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Ett utmanande
ar avslutas med
en stark soliditet

Styrelsen och Verkstillande direktoren for DevPort AB (publ),
organisationsnummer 556752-3369, far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2024.

Koncern - 6vergripande

DevPorts affarsidé ar att erbjuda utvecklingsintensiva
foretag och organisationer produkt-, produktions- och IT-
utvecklingstjanster for optimering av kvalitet, tid och kostnad.
DevPorts vision — Med vara medarbetares engagemang och
genom att kombinera det lilla féretagets kansla med det stora
foretagets mojligheter skapar vi morgondagens teknik.

DevPort  bedriver verksamhet sasom bland annat
mekanikkonstruktion, produktionsteknik, elektronikutveckling,
IT, innovation, utveckling, design, prototypbyggnation och
utbildning med i huvudsak utvecklingsintensiva féretag
som kunder. Verksamheten omfattar utvecklingsarbete
inom koncernens tre affirsomraden: Digitala lésningar,
Produktutveckling samt Produktionsutveckling.

Uppdragen omfattas dels av projekt som bedrivs i DevPorts
egna moderna lokaler, oftast i sa kallad satellitverksamhet,
dels av att bistd kunderna med kvalificerade ingenjérer som
ingar i kundens egna projektteam. DevPort ar ett av fa svenska
utvecklings- och teknikkonsultbolag med en stark position
inom svensk fordonsindustri. DevPort har ramavtal med de
flesta storre tillverkarna och underleverantérerna med sa kallad
Preferred Supplier status av konsulttjanster.

DevPort har idag kontor pd sex orter i Sverige: Goteborg,
Stockholm, Linkdping, Jonkoping, Helsingborg och Karlskrona.
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.Bransch- och

verksamhetsrelaterade risker

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och
osakerhetsfaktorer inkluderar affarsmassiga risker i form
av relativ hog exponering mot fordonsindustrin. Dock ar
kundkategorierna sa varierande, dels mot tunga respektive
latta fordon som har olika konjunkturcykler, dels en bra
spridning av olika typer av tjanster som till exempel
mekanik och inbyggda system, vilket reducerar riskerna.
Fordonsindustrin behdver, oavsett fas i konjunkturcykeln,
fortsatta utveckla sina produkter aven om prispressen blir
storre vid konjunkturnedgangar. Den politiska osédkerhet
som rader i varlden med bland annat kriget i Ukraina, ett
osakert lage i mellandstern ar exempel pa sadana storre
ekonomiska konjunkturnedgangar och stérningar pa
varldens finansmarknader som kan ha negativa effekter
pa efterfragan av koncernens tjanster. Férandrad politisk
ledning i USA kan leda till 6kade kostnader i form av
exempelvis handelstullar och andra férsvarande aktiviteter
for producerande féretag i Europa.

Konkurrens

DevPort konkurrerar med saval stora multinationella kon-
sultbolag som mindre regionala foretag nar det galler att
erbjuda konsulttjanster. Konkurrens kan medféra forsamrad
omsattning eller lagre marginaler for DevPort. Det kan aven
innebara att DevPort forlorar affarstillfallen, tvingas prissat-
ta sina uppdrag till mindre férdelaktiga villkor eller pa annat
satt ha negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella

stallning och I6nsamhet i framtiden.

Efterfragan och konjuktur

Bolagets tjanster ar konjunkturberoende och efterfrdgan pa
DevPorts tjanster kan skifta i olika konjunkturlagen. En sva-
gare konjunkturutveckling kan saledes paverka framtids-
utsikterna med kort varsel och ha en negativ inverkan pa
Bolagets verksambhet, finansiella stallning och lIdnsamhet i
framtiden. DevPort har en stor underkonsultaffar vilket moj-
liggdr en snabbare omstallining vid lagre efterfragan. Att spri-
da sin verksamhet pa fler orter skapar ocksa en redundans vid
en lagkonjunktur.

Debiteringsgrad och timarvoden

En faktor som har betydande inverkan pa DevPorts resultat ar
timarvodet pa Bolagets konsulttjanster och debiteringsgraden
hos Bolagets konsulter. For den del av forsaljningen som ar
knuten till kunder med ramavtal ar eventuella prisférandringar

Forvaltningsberattelse

beroende av omférhandlingar av dessa ramavtal. Bolagets
resultat ar beroende av forsaljningen av konsulttimmar varfor
det ar av stor vikt att uppratthalla bade en god debiteringsgrad
samt timarvoden. En minskad debiteringsgrad och generellt
lagre timarvoden kan leda till negativa effekter pa Bolagets
omsattning, resultat och finansiella stallning.

Férmaga att hantera tillvaxt

DevPort har som ambition att fortsatta vaxa, vilket medfor ett
antal risker som delvis ar svara att forutse. Tillvaxt kan medfora
att saval verksamhetens komplexitet som ledningens ansvar
Okar, vilket ékar boérdan pa Bolagets ledning och operativa
resurser. Detta kan i sin tur leda till organisatoriska problem
sdsom svarigheter att rekrytera kompetent personal och
anlita samarbetspartners med tillracklig branscherfarenhet.
Vidare kan befintliga lokaler och befintliga kontroll-, styr-
, ekonomi- och informationssystem och andra tekniska
[6sningar komma att visa sig otillrackliga for en fortsatt tillvaxt
och ytterligare investeringar inom dessa omraden kan darfor
bli nédvandiga. Sadana investeringar kan komma att krava
aktiedagares eller finansiarers deltagande. Skulle DevPort vara
oformoget att kontrollera eller tillgodose en fortsatt tillvaxt,
och de investeringar det kan krava, pa ett effektivt satt kan
det kommma att fa en negativ effekt pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.
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Kunder

Bolaget utfoér tjanster mot ett fatal stérre kunder inom
fordon-, energi-, forsvar- och tillverkande industri, i huvudsak i
Sverige. Bolagets fyra storsta kunder utgér en betydande del
av den totala omsattningen, vilket saledes medfor att ett visst
kundberoende foreligger. Detta till trots ska respektive kund
inte ses som enbart ett kunduppdrag utan utvecklingsarbetet
sker pa manga olika avdelningar och olika projekt inom
dessa bolag. Under 2024 har DevPort lyckats knyta till sig fler
kunder utanfor fordonsindustrin vilket minskar beroendet av
fordonskunder. Skulle DevPort fa ett tappat fortroende eller
forlora sin stallning som "Preferred Partner/ Supplier” hos
dessa kunder skulle det f& en betydande negativ effekt pa
Bolagets omsattning och resultat.

Kontrakts- och avtalsvillkor

| samband med erhallande av uppdragsavtal tar DevPort
ett ansvar for att genomféra ett, utifran vissa villkor och
forutsattningar, definierat uppdrag. | handelse av att sadana
ataganden inte uppfylls eller om Bolaget eller dess anstallda
grovt asidosatter vad som foéljer av avtalen kan Bolaget, i
extrema fall, utsattas for betydande skadestandsansprak,

vilket skulle kunna paverka Bolaget negativt.

Férandrad lagstiftning

Under 2022 togs beslut om att den sa kallade uthyrningslagen
skall borja galla i Sverige. Den innebar att en konsult maste
erbjudas anstallning om konsulten varit ute i samma uppdrag
i 24 manader. | oktober 2024 har det gatt 24 manader sedan
uthyrningslagens start. Det har inneburit att DevPort har
tappat en del medarbetare som fatt erbjudande och valt att
ta anstallining hos kund. Aven framat kan det har f& en negativ

effekt pa Bolagets omsattning och resultat.

Férseningar och senareldggningar

av utvecklingsprojekt

Det finns en risk att férseningar i planerade och pagaende
utvecklingsprojekt uppstar vilket kan ha en negativ effekt
pa Bolagets kassafléden, intakter och rérelsemarginaler.
Forseningar kan &ga rum bade for projektataganden och
projekt som bedrivs hos kunden.

Medarbetare och rekrytering

DevPorts viktigaste tillgang ar medarbetarna. Bolaget ar
darmed beroendeavattkunnabehalla, utvecklasamtrekrytera
kvalificerade medarbetare inklusive ledningspersoner. Det ar
centralt att Bolaget uppfattas som en attraktiv arbetsplats
som erbjuder konkurrenskraftiga anstallningsvillkor. Trots det
gedigna arbete som DevPort gor for att uppna detta, finns
en risk att Bolaget inte lyckas med sitt arbete att uppfattas
som en attraktiv arbetsplats, vilket skulle kunna leda till att
kvalificerade medarbetare inte kan behallas eller rekryteras.
Risken finns alltid att kvalificerade medarbetare lamnar
Bolaget och gar till konkurrenter, kunder eller startar egen
verksamhet. Risken forstarks av att dessa medarbetare, som
kanner foretaget val, aven kan ta med sig andra kvalificerade
medarbetare. En sadan situation skulle kunna innebara
framtida intaktsbortfall men aven svarigheter for DevPort
att fullfélja pagaende uppdrag vilket medfér kostnader for
Bolaget. Risker hanférliga till tillgangen pa kvalificerade
medarbetare kan saledes ha en negativ inverkan pa Bolagets

verksambhet, tillvaxt, finansiella resultat och ldbnsamhet.

Skatter

Aven om Bolagets verksamhet bedrivsienlighet med Bolagets
tolkning av tillampliga lagar och regler pa skatteomradet
finns det en risk att Bolagets tolkning ar felaktig eller att
sadana regler andras med eventuell retroaktiv verkan. Vidare
kan framtida férandringar i tillampliga lagar och regler
paverka forutsattningarna for Bolagets verksamhet. Det finns
en risk att skattesatser forandras i framtiden eller att andra
regelférandringar sker som paverkar Bolagets verksamhet.
Skulle ndgon av de ovan beskrivna riskerna realiseras kan detta
leda till en dkad skattekostnad, inklusive skattetillagg och
ranta, som har en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.
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Finansiella risker
Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika

finansiella risker sdsom kreditrisk, likviditetsrisk och ranterisk.
Riskhanteringen skoéts av  verkstallande direktéren och
ledningsgruppen. Det ar Bolagets styrelse som ar ytterst
ansvarig for exponering, hantering och uppféljning av
koncernens finansiella risker. Styrelsen faststaller de ramar som
galler for exponering, hantering och uppféljning av de finansiella
riskerna och dessa ramar utvarderas och revideras arligen. For

ovrig information hanvisas till not 3 i denna arsredovisning.

Forvaltningsberattelse

Kreditrisk

Kreditrisk innebar risk for att motparten i en transaktion
inte fullgor sina forpliktelser enligt avtalet och att eventuella
sakerheter inte tacker Bolagets fordran. DevPorts kreditrisk

bestar framst av kreditexponering mot Bolagets kunder.

Aven likvida medel samt andra tillgodohavanden hos
bank eller finansinstitut skapar en kreditrisk. | handelse av
bristande dtagande fran kundens sida kan DevPort drabbas
av en kreditférlust. Sadana kreditforluster kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning

och resultat.
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Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk menas risken att finansiering av
koncernens kapitalbehov forsvaras eller fordyras. Risken avser
att DevPort inte kan lana erforderliga medel till en skalig
kostnad eller avyttra tillgangar till ett rimligt pris for att infria
sina betalningsforpliktelser vid respektive forfallotidpunkt.
Likviditetsrisken avser vidare att Bolaget inte har tillracklig
betalningsberedskap for forutsedda och/eller oférutsedda
utgifter. Likviditets- och finansieringsrisk kan ocksa uttryckas
som risk for brist pa finansiering till skaliga villkor eller
svarigheter med kapitalférsérjningen. Skulle nagon av de ovan
beskrivna riskerna realiseras kan de ha en negativ inverkan pa
Bolagets omsattning, resultat och finansiella stallning.

Ranterisk

Ranterisk syftar pad risken for att marknadsvardet pa
Bolagets tillgangar och skulder férandras samt att Bolagets
ranteintakter och -kostnader i allt vasentligt ar beroende
av forandringar gallande svenska marknadsrantor. Per 31
december 2024 hade koncernen outnyttjade kreditloften
avseende factoring och checkkredit om 50,0 (50,0) MSEK.

Prisrisk
Koncernen innehar for redovisade rakenskapsar inga
vardepapper. Nagon prisrisk foreligger saledes inte.

Vasentliga handelser

under rakenskapsaret

Aret har varit utmanande fér DevPort med en lagkonjunktur
som inneburit en lagre efterfragan pa bolagets tjanster.
Detta har resulterat i en negativ tillvaxt om 4%. Vidare har
aven uthyrningslagen paverkat DevPorts omsattning saval
som lénsamhet i form av en hégre obelaggning an tidigare
ar. Bolagets verksamhet i Region Syd har pavisat en fortsatt
fin tillvaxt och ar nu koncernens nast storsta region efter
Region Vast.

Bolagets strategi om att vaxa sin affar pa nya marknader
fortsatter att ga enligt plan och DevPort roér sig mot sitt
strategiska mal om att 40% av omsattningen skall komma
fran andra branscher an fordonsindustrin. Framfor allt ar det
energi- och férsvarsindustrin som DevPort lyckats vaxa inom
under 2024. DevPort har numera dver 30% av sin omsattning
fran branscher utanfér den traditionella fordonsindustrin.
Bolaget kommmer att fortsatta arbetet med detta under 2025
da det ett viktigt strategiskt initiativ.

| november 2024 tilltradde Bjorn Arkenfall som ny VD och
koncernchef for DevPort. Detta som en eftertradare till Nils
Malmros som arbetat som VD for DevPort sedan 2015. Bjorn
har en lang erfarenhet fran konsultbranschen saval som

ledande positioner inom diverse storre konsultbolag.

Vasentliga handelser
efter rakenskapsaret
Inga vasentliga handelser har intraffat efter

rakenskapsarets utgang.

Framtidsutsikter

Faktumet att 2024 avslutades med 449 sysselsatta
medarbetare visar pa en minskning av antalet medarbetare
under 2024. DevPort vill fortsatta vaxa med fler medarbetare
men en lagre efterfrdgan under 2024 gjorde inte detta mojligt.
Efterfragan pa projektleveranser ser ut att 6ka under 2025.
Nagot som ligger i linje med bolagets strategi framat. Det
innebar att DevPort tar ett helhetsansvar for en hel- eller del
av en projektleverans.

Utmaningen for 2025 ar att fortsatta starka bolagets
projektaffar, hitta tillbaka till tillvaxt samt fortsatta vaxa
bolagets regioner. Ett fortsatt fokus pa att vaxa med nya
kunder skall bidra till en atergang till tillvaxt.

Vi forvantar oss fortsatt en lite mer avvaktande start pa 2025
dar den stora efterfrdigan kommer att kornma under andra
halvan av 2025. Vi ser fortsatt en stor efterfragan inom energi
och férsvar som kommer halla i sig under hela 2025.

Resultatdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinst (belopp i kr)

Forvaltningsberattelse

Till bolagsstémmans forfogande star:

Overkursfond 31954 888
Balanserad vinst 74 860 968
Arets resultat 33351290

140167 146

Styrelsen foéreslar att av till forfogande staende
vinstmedel om 140 167 146 kronor dela ut 1,50
kronor per aktie i ordinarie utdelning.

Utdelning 15116193
i ny rakning overfores 125 050 953
140 167 146

Betraffande bolagets resultat och stallning i évrigt
hanvisas till efterfoljande resultat- och
balansrakningar med tillhnérande
tillaggsupplysningar och bokslutskommentarer.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrnings-

rapport

Till grund foér bolagsstyrningen ligger den svenska
Aktiebolagslagen, bolagsordningen, de forpliktelser som féljer
med att vara noterad vid Nasdaq First North Premier Growth
Market i Stockholm, Svensk kod fér Bolagsstyrning samt 6évriga

tillampliga lagar och regler.

Allmant

DevPort AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i
Goteborg, Sverige. Till grund for bolagsstyrningen ligger
den svenska Aktiebolagslagen, bolagsordningen, de
forpliktelser som foljer av att vara noterad vid Nasdaq First
North Premier Growth Market i Stockholm, Svensk kod for
Bolagsstyrning samt &vriga tillampliga lagar och regler.
Bolagsstyrning omfattar ett regelverk och en beslutshierarki
for att pa ett effektivt och kontrollerat satt leda verksamheten
i ett bolag, i syfte att uppfylla dgarnas krav pa avkastning
pa det investerade kapitalet. Bolagsstyrningen i Sverige
har traditionellt reglerats genom lagstiftning. Dartill har
naringslivets sjalvregleringsorgan fortlépande presenterat
olika bestammelser avseende bolagsstyrning. En utforlig
information om Svensk kod for bolagsstyrning (Bolagskoden)
finns pa webbplatsen www.bolagsstyrning.se. DevPort
efterstravar en hég standard genom tydlighet och enkelhet
i ledningssystem och styrande dokument. Styrning, ledning
och kontroll av DevPort férdelas mellan aktiedgarna pa
arsstamman, styrelsen och verkstallande direktéren samt
revisorer. Genom 6kad 6ppenhet och transparens ges en god
insyn i bolagets verksamhet, vilket bidrar till effektiv styrning.
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DevPort:s tillampning av bolagskoden
DevPort tillampar sedan 1 juli 2017 Svensk kod for
bolagsstyrning. DevPort foljer koden med foéljande undantag:

. Nagon separat ersattningskommitté finns inte tillsatt
utan dessa fragor behandlas av styrelsen som helhet.
Detta med motiveringen att styrelsen beddmt att verk-
samhetens art samt styrelsens kompetensmassiga sam-
mansattning gor att detta arbetssatt bast framjar bola-
gets verksamhet och aktiedgarnas intressen.

*  Valberedningen bestar av foretagets tre storsta aktieaga-
re som accepterat att inga i valberedningen per den 30
september varje ar, vilket innebar att valberedningens le-
damoter i forekommande fall till en majoritet kan utgéras
av styrelseledamoter. Sa ar dock inte fallet infor arsstam-
man 2025.

Bolagsstyrningsrapport
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Produktutveckling

Aktiedagare

DevPorts aktie noterades pa Nasdaq First North Premier Growth
Market i Stockholm den 7 december 2017. Aktiekapitalet i
DevPort uppgick per 31 december 2024 till 2 519 366 SEK (Totalt
10 077 462 aktier med ett kvotvarde pa 0,25 SEK) fordelat pa 240
000 A-aktier med tio (10) roster per aktie samt 9 837 462 B-aktier
med en (1) rost per aktie. Antalet aktieagare per 31 december
2024 uppgick till cirka 1 700 st. For ytterligare information om
DevPorts aktie och agarstruktur, se avsnittet Kapitalmarknad.

Bolagstamma och arsstaimma

Bolagsstamman ar enligt aktiebolagslagen bolagets
hogsta beslutande organ. Vid bolagets ordinarie
bolagsstamma, arsstamman, faststalls resultat-
och balansrakningar, valjs styrelse och revisorer,
faststalls arvoden samt behandlas andra arenden
som ankommer pa stamman enligt Aktiebolagslagen
eller bolagsordningen. Pa stamman finns tillfalle
for aktiedgare att stalla fragor till styrelse, ledning
och revisorer.

Digitala I6sningar

N

Produktionsutveckling

Ordinarie bolagstimma/arsstaimma 2024

2024 ars ordinarie bolagsstamma hélls den 15 maj 2024. Vid
stamman var cirka 64 procent av rosterna representerade. Till
ordférande for stamman valdes Per Rodert.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag i
kallelsen att styrelsen bemyndigades att langst intill tiden
for nasta arsstamma och vid ett eller flera tillfallen, med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och med eller
utan villkor om apport, kvittning eller andra villkor besluta om
nyemission av aktier av serie B. Det totala antalet aktier som
ska kunna emitteras enligt bemyndigandet ska sammanlagt
uppga till hégst 1.120.000 stycken, vilket motsvarar en 6kning
av antalet utestaende aktier om 10% beraknat pa nuvarande
antal aktier. | den man nyemission sker med awvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt ska nyemissionen ske pa
marknadsmassiga villkor. Verkstallande direktdren, eller den
som verkstallande direktoren utser, bemyndigas att vidtaga
de smarre andringar i beslutet som kan visa sig erforderliga
i samband med registreringen av beslutet hos Bolagsverket.
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Valberedning
Valberedningen  bestar av  foretagets tre  storsta

aktieagare (foretagets verkstallande direktor exkluderas i
forekommande fall) som accepterat att inga i valberedningen
per den 30 september varje ar. | forekommmande fall kan
valberedningens ledaméter saledes till en majoritet utgoéras
av styrelseledamoéter, vilket ar ett avsteg fran Kodens regler. Sa
ar dock inte fallet infor arsstdmman 2025.

Styrelsens ordférande skall kontakta valberedningen i syfte att
till bolagsstamman lamna forslag till val av styrelseordférande
och &vriga ledamoter till bolagets styrelse, styrelsearvode
uppdelat mellan ordférande och oOvriga ledamoter samt
eventuell ersattning for utskottsarbete, val av och arvode till
revisor, beslut om principer for utseende av valberedning
samt ordférande vid arsstémma.

Valberedningens ordférande ska vara den som representerar
det rostmassigt storsta agaren om denne accepterar
detta. | annat fall utser valberedningen inom sig en
ordférande for valberedningen. Styrelsens ordférande
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ska, om denne inte ar valberedningsledamot i egenskap
av en av de storsta agarna i bolaget, vara adjungerad i
valberedningen. Styrelsens ordférande ska dock inte vara
valberedningens ordférande.

Samtliga aktiedgare har beretts mojlighet att vanda sig till
valberedningen med forslag pa exempelvis styrelseledamaoter
for vidare utvardering inom ramen for valberedningens arbete.
Som underlag forsin utvardering avstyrelsenssammansattning
har valberedningen haft tillgang till den utvardering styrelsen
genomfort samt aven haft madjlighet att traffa styrelsens
ledaméter individuellt. Baserat pa denna utvardering samt
mojligheten att beakta forslag pa nya styrelseledamoter
arbetar valberedningen fram ett forslag till ny styrelse
som lamnas i samband med kallelsen till den kommande
arsstamman. Pa arsstamman redogér valberedningen for sitt
arbete. Revisor utses av arsstdmman varje ar. Vid revisorsval
bitrader revisionsutskottet valberedningen vid framtagandet
av forslag. Nuvarande revisor Jesper Ahlkvist, Forvis Mazars AB
valdes till revisor av ordinarie bolagsstamma 2024.

Styrelsen

Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsen beslutar pad konstituerande styrelsemodte om
arbetsordning och arbetsformer for styrelsen, de andra organ
som styrelsen eventuellt inrattar samt foér verkstallande
direktoren. Dartill beslutar styrelsen om ramarna for den
ekonomiska rapporteringen samt instruktioner och policys

som reglerar uppgifter och befogenheter.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen skall styrelsen besta av lagst tre och
hogst sju ledamoter med hogst tre suppleanter. Styrelsens
sammansattning med ledamoter som har olika bakgrund och
bred sammanlagd erfarenhet gor att styrelsens medlemmar
tillsammans har den kunskap som kravs for styrelsearbetet
inklusive fragestallningar avseende strategi, foretagsledning
och strukturaffarer. Det goér ocksa att ledningen har god
hjalp av styrelsemedlemmar individuellt i kontakten med
viktiga kunder och i fragor som politik, ekonomi, redovisning,
finanser, juridik etc. Ledamoternas alder, huvudsakliga
utbildning, arbetslivserfarenhet, vasentliga uppdrag, invalsar
samt aktieinnehavi DevPort AB framgar av Bolagets hemsida.

Styrelsens arbetsférdelning
Styrelsen har valt att som helhet utgéra bolagets

ersattningskommitté.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ansvarar for att leda styrelsens arbete
samt for att styrelsen fullgér sina ataganden i enlighet med
Aktiebolagslagen och styrelsens arbetsordning. Ordférande
skall genom fortldpande kontakter med verkstallande
direktoren folja bolagets utveckling samt sakerstalla att
styrelsen far ta del av den information som kravs for att
styrelsen skall kunna fullfélja sitt atagande. Styrelsens
ordférande skall ocksa foretrada bolaget i agarfragor.

Arvodering av styrelsen

Styrelsens arvode bestamdes av ordinarie bolagsstamma 2024
att uppga till totalt 1150 000 SEK. Av det totala arvodet avser
400 000 SEK arvode till styrelsens ordférande och 150 000 SEK
vardera arvode till évriga fem ledaméter. Ersattning utgar till
ordférande for revisionsutskottet om 25 000 kr (O kr féoregaende
ar). Ingen sarskild ersattning ska utga for évrigt utskottsarbete.
Sedan tidigare beslut har styrelsens ledamaoter mojligheten
att fa ersattning for arbete utanfor styrelsens ordinarie arbete i
skalig omfattning.

Styrelsens arbete under 2024

Under 2024 har styrelsen hallit 10 protokollférda méten. De
protokoll som skrivs fran dessa moéten ar beslutsprotokoll och
fors av bolagets verkstallande direktor eller vice verkstallande
direktor. Styrelsens ordinarie moten bereds av styrelsens
ordférande tillsammans med bolagets verkstallande direktor.

Infér varje styrelsemoéte erhaller styrelsen ett skriftligt material

Bolagsstyrningsrapport

som underlag for de diskussioner och beslut som kommer att
tas upp. | samband med vissa styrelsemoten kan ytterligare
representanter fran bolagsledningen delta for att redogoéra
for fragor inom sina respektive omraden. Vid varje ordinarie
styrelsemote ges en uppdatering av affarslaget, marknad,
konkurrenssituation samt finansiell uppféljning. Under aret
har aven fragor avseende organisation, kompetensbehov,
konjunkturutveckling och forvarvsfragor behandlats. Dessutom
har styrelsen under aret dven hallit ett heldagsseminarium
som behandlade strategifrdgor och férdjupningar inom vissa
marknadsomraden. Loépande varje manad sammanstaller
verkstallande direktéren och ekonomichefen en VD-rapport
vilken behandlar marknad, verksamhet och finansiell utveckling.
Bolagets revisor och styrelsen har fatt tillfalle att diskutera
verksamheten, redovisningen och revisionsarbetet.

De fragestallningar som behandlats i styrelsen inkluderar villkor
och incitamentsfragor for ledande befattningshavare samt en
utvardering av verkstallande direktérens prestation under aret
samt faststallande av kompensationspaket for verkstallande
direktéren. Samtliga styrelseprotokoll e-signeras av alla
narvarande styrelseledamoter.

Antal styrelsemoéten
per ledamot

. Per Rodert, ordférande: 10
. Soren Brekell: 10

. Hasse Johansson: 9

. Asa Vajlok: 10

. Anders Osberg: 10

«  Viktor Owall: 8
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Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestod under 2024 av Anders Osberg,
Per Rodert samt adjungerande ledamot Victor Appelqvist.
Ordférande i  revisionsutskottet ar Anders  Osberg.
Revisionsutskottet tar I6pande upp arenden i de fall behov
foreligger. Revisionsutskottet har aven traffat bolagets revisor.
Fragestaliningar som har behandlats under 2024 innefattar
riskanalys, intern finansiell rapportering, genomgang av
utfallet av den bolagsstammovalda revisorns granskning av
verksamheten, CSRD, nedskrivningstest samt fragor relaterade
till intern kontroll.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderar, i enlighet med vad som faststallts i
styrelsens arbetsordning, fortldpande sitt arbete genom
Oppna diskussioner i styrelsen. Darutéver genomfdrs en
arlig styrelseutvardering av valberedningen. Valberedningen
har aven beretts mojligheter att ha moten med enskilda
styrelseledamater for att darigenom kunna stalla fragor om hur
styrelsens arbete fungerar.

Revisor

Bolagets revisor, Jesper Ahlkvist fran Forvis Mazars AB,
omvaldes pa ordinarie bolagsstamma 2024. Revisorn valdes
for tiden till slutet av nasta ordinarie bolagsstamma 2025.

Under aret har bolagets revisor utéver att revidera bolagets
rakenskaper aven oOversiktligt granskat bokslutsarbetet
|6pande. For uppgift om ersattning till revisorer
hanvisas till not 11 i denna arsredovisning.

Intern kontroll avseende den

finansiella rapporteringen

Den interna  kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen bygger pa den kontrollmiljo som styrelsen
och bolagsledningen fastlagt. Med kontrollmiljé avses bland
annat de varderingar och den kultur som finns inom DevPort
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men aven organisationsstruktur, ansvar och befogenheter
som definierats och kommunicerats till alla berérda inom
foretaget. Dartillingar dven fragestallningar sasom kompetens
och erfarenhet hos anstallda och en rad styrande dokument
sasom policys och handbocker.

Kontrollmiljo

Styrelsen har en arbetsordning som faststalls arligen vid
det konstituerande styrelsemotet. Den ligger till grund for
styrelsens arbete och for en effektiv hantering av de risker som
verksamheten utsatts for. Styrelsen uppdaterar och faststaller
arligen bland annat styrelsens arbetsordning, VD-instruktion
och attestordning. Darutover har DevPort exempelvis en
informationspolicy, krisplan och Code of Conduct. De policys
och dvriga styrdokument som DevPort har, beddéms skapa
grunden for god intern kontroll. Interna styrinstrument for
att sakerstélla god kvalitet pa den finansiella rapporteringen
utgoérs av koncernens rutiner for redovisning samt den
fastlagda attestinstruktionen. Styrelsens uppgift ar bland
annat att fortlopande folja upp efterlevnaden av dvergripande
policys och 6vriga styrdokument som finns samt fortlépande
beddma bolagets ekonomiska situation och resultat. DevPort
har en decentraliserad organisationsmodell dar varje region
har stor sjalvstandighet men dar viktiga beslut fattas i samrad
med DevPorts verkstallande direktér. | koncernen finns en
attestordning som Kklart reglerar vilka befogenheter som
finns pa varje niva i organisationen. | attestordningen regleras
exempelvis avgivande av fastprisofferter, inkop, investeringar,
I6nehantering och rabatteringar.

Riskinventering / riskregister

Malsattningen med DevPorts riskinventering ar att sakerstalla
att DevPorts verksamhet bedrivs i linje med den riskniva som
styrelse och ledning beslutat. Bolagets styrelse och hogsta
ledning ansvarar for att riktlinjer for riskhanteringen finns och
att de efterlevs. DevPort gor |6pande analyser av de risker
som kan paverka riktigheten i den finansiella information

som bolaget lamnar externt. Darvidlag identifierades ett antal
resultat- och balansrakningsposter dar risken for eventuella
vasentliga fel ar hogre &an for andra poster. Exempel pa detta ar
avrakning avintaktsforing av projektataganden och eventuella
fastprisprojekt dar sarskild vikt laggs pa att sakerstélla
god intern kontroll avseende intaktsavrakning. Dock kan
konstateras att DevPort i nulaget ej utfor fastprisuppdrag pa
det satt som menas med fastprisprojekt utan stdrre projekt
utférs genom sa kallade "gater” dar avstamning med kunder
sker var 4-6 vecka varvid riskerna ar mycket sma for avvikelser.
Ett annat exempel ar hanteringen av underkonsulter.
Under aret har samtliga affarsomraden genomfért en
sjalvutvardering avseende den interna kontrollen. Aven
Koncernens ekonomichef genomfér I6pande kontroll av
ekonomirutiner for hantering av underkonsulter. Resultaten
av dessa genomgangar sammanstalls och analyseras. Utifran
denna genomgang faststalls en handlingsplan for att forbattra
den interna kontrollen.

Information och kommunikation

Information om DevPorts styrande dokument som policys,
riktlinjer och rutiner lamnas till berérda personer. Vasentliga
policys och riktlinjer uppdateras vid behov, dock minst arligen,
och kommuniceras till berérda medarbetare. Fragestallningar
avseende den finansiella rapporteringen diskuteras ocksa
i samband med modten dar koncernens ekonomifunktion
traffas. For extern kommunikation foljer DevPort de policys
som fastlagts.

Bolagsstyrningsrapport

Uppfoéljning

Inom DevPort framtas manatligen en fullstdndig resultat-
och balansrakning samt utvalda nyckeltal pa grupp- samt
segmentsniva. Varje manad sker en konsolidering av hela
koncernen, dar utfall foljs upp mot budget. Utdver den rent
finansiella uppfoljningen sker aven en uppféljning av den
interna kontrollen samt en riskinventering. Styrelsen erhaller
manadsvis en uppdatering av det finansiella utfallet.

Informationsgivning till aktiemarknaden

DevPort ger, i enlighet med de ataganden som foljer
av DevPorts notering pad Nasdaq First North Premier
Growth Market, information om koncernens finansiella
stallning och utveckling. Informationen lamnas i form av
delarsrapporter och arsredovisning som publiceras pa
svenska. Utoéver den rent finansiella informationen lamnar
DevPort aven pressmeddelanden om nyheter och handelser
samt ger presentationer for aktiedagare, finansanalytiker
och investerare saval i Sverige som utomlands. Den
information som offentliggdrs publiceras aven pa bolagets
hemsida, www.DevPort.se.

Uttalande

Mot bakgrund av processer och strukturer i enlighet med
ovan, har styrelsen inte bedémt det som andamalsenligt att
etablera en sarskild granskningsfunktion — internrevision.
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Flerarsjamnforelse

Flerarsjamforelse

Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning (TSEK) 528139 550 427 527 628 409 759 335773
Tillvaxt i forsaljning (%) -4,0 % 43% 28,8 % 22,0 % =275 %
Organisk tillvaxt i forsaljning (%) -4,5% 43 % 278 % 20,8 % -275%
Rérelseresultat fore engangsposter (TSEK) 32015 44149 45 481 25161 20 745
Rérelsemarginal fére engangsposter (%) 6,1 % 80 % 8,6 % 6,1 % 6,2 %
Rorelseresultat (TSEK) 34015 45928 46894 26 006 9514
Rérelsemarginal (%) 6,4 % 83% 8,8 % 6,2 % 28 %
Resultat efter skatt (TSEK) 26 477 35414 35881 19715 6 350
Nettomarginal (%) 50 % 6,4 % 6,7 % 4.7 % 19 %
Balansomslutning (TSEK) 279 620 283 440 263 887 213 080 182172
Soliditet (%) 493 % 45,0 % 397 % 358 % 309 %
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 223% 353% 442 % 27,4 % 9,4 %
Avkastning pa eget kapital (%) 19,9 % 30,5% 396 % 29,7 % 12,0 %
Foreslagen utdelning per aktie (kronor) 1,50 1,50 1,25 0,75 -
Omsattningstillgdngar / Kortfristiga skulder 1,7 1,6 15 1,3 1,2
Medarebetare

Antal anstallda vid periodens slut 297 354 361 309 244
Antal medarbetare vid periodens slut 449 510 530 477 365
Antal anstallda medeltal 329 358 335 277 299
Moderbolaget 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning (TSEK) 482 542 541559 534194 419 217 351663
Tillvaxt i forsaljning (%) -10,9% 14 % 27,4 % 192 % -199 %
Organisk tillvaxt i férsaljning (%) -10,9% 1,4 % 274 % 192 % -199 %
Rorelseresultat (TSEK) 4740 4384 2093 3535 2690
Rorelsemarginal (%) 1,0% 0,8 % 0,4 % 0,8 % 0,8 %
Resultat efter skatt (TSEK) 33351 32656 31714 10 217 -6773
Nettomarginal (%) 6,9% 6,0 % 59 % 24 % -19%
Balansomslutning (TSEK) 322973 342192 300 772 250 854 221128
Soliditet (%) 50,8 % 44,7 % 40,1 % 40,1 % 39,0 %
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 33% 35% 2,0 % 42 % 2,8%
Avkastning pa eget kapital (%) 24.9% 28,3 % 339% 13,4 % -91%
Foreslagen utdelning per aktie (kronor) 1,50 1,50 1,25 0,75 -
Omsattningstillgdngar / Kortfristiga skulder 1,5 1,4 1,3 11 1,0
Antal anstallda vid periodens slut 14 13 13 12 9
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Definitioner

Definitioner

Antal medarbetare vid periodens slut
Antalet anstallda och antalet associerade
konsulter (som endast arbetar at DevPort) vid
periodens utgang

Avkastning pa eget kapital (%)

Resultat efter skatt rullande 12 manader i %
av genomsnittligt eget kapital (inklusive eget
kapital-andel av obeskattade reserver)

Avkastning pa sysselsatt kapital (%)
Rorelseresultat rullande 12 manader i % av

genomsnittligt sysselsatt kapital

Balansomslutning
Summan av bolagets tillgangar i

balansrakningen

EBITA
Rorelseresultat fore noteringskostnader och
nedskrivning av forvarvsrelaterade poster

EBITA-marginal (%)
EBITA i % av intakterna

Jamforelsestorande poster

Poster som paverkar jamforbarhet, exempelvis
om-struktureringskostnader, nedskrivning av
goodwill eller omvardering av skulder

avseende tillaggskopeskilling

Medelantalet anstallda
Summan av antalet anstallda vid periodens
ingang och utgang dividerat med tva

Nettolaneskuld
Likvida medel plus rantebarande fordringar
minus rantebarande skulder och avsattningar

Nettoomsattning

Bolagets intakter under perioden - varderas till
verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhallas, med avdrag for rabatter

Nettomarginal (%)
Resultat efter skatt i % av intakter

Organisk tillvaxt (%)
Forandringen av nettoomsattning under
perioden exklusive nettoomsattning hanforligt

till forvarv under perioden

Resultat per aktie
Resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier

Rorelseresultat
Periodens resultat fore skatt
och finansiella poster

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat i % av intakter

Soliditet (%)

Eget kapital (inklusive eget kapital-andel av
obeskattade reserver) i forhallande

till balansomslutningen

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskat med

rantefria skulder
Tillvaxt i forsaljning (%)

Férandringen av nettoomsattning

under perioden
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Rapportering: Koncernen

Koncernens resultatrakning

Koncernens balansrakning

Rapportering: Koncernen

TSEK Not 2024 2023
Rorelsens intakter S

Nettoomsattning 528139 550 427
Ovriga rérelseintakter 6 2104 3186
Summa rorelsens intakter 530 243 553 613
Rorelsens kostnader

Inkdp av varor och tjanster -200 350 -198 729
Ovriga externa kostnader 10,1 -20141 -17 687
Personalkostnader 9 -268 944 -285 545
Avskrivningar av nyttjanderatter 10 -6 509 -5515
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 16 -284 -209
Summa rorelsens kostnader -496 228 -507 686
Rorelseresultat 5 34 015 45928
Finansiella poster

Finansiella intakter 13 1616 1020
Finansiella kostnader 14 -1763 -1245
Summa finansiella poster =147 -225
Resultat efter finansiella poster 33 868 45703
Skatt 15 -7 390 -10 288
Arets resultat 26 477 35 414
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan omforas till resultatrakningen - -
Summa totalresultat for aret 26 477 35 414
Arets totalresultat for perioden hanforligt till

Moderforetagets aktieagare 26 477 35 414
Genomsnittligt antal aktier (st) 10 077 462 10 077 462
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 2,63 3,51
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TSEK Not 2024 2023
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 12 48 592 4331
Summa immateriella anlaggningstillgangar 48 592 43 311
Materiella anlaggningstillgangar

Nyttjanderattstillgangar 10 21909 N 734
Inventarier, verktyg och installationer 16 2156 696
Summa materiella anlaggningstillgangar 24 065 12 430
Finansiella anldggningstillgdngar

Depositioner 17 287 576
Summa finansiella anlaggningstillgangar 287 576
Summa anlaggningstillgangar 72 944 56 317
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 18 134 337 150 960
Ovriga kortfristiga fordringar 955 4199
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (avtalstillgangar) 19 26 708 30102
Likvida medel 20, 26 44 676 41862
Summa omsattningstillgangar 206 676 227123
Summa tillgangar 279 620 283 440
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21

Aktiekapital 2 519 2519
Ovrigt tillskjutet kapital 28 030 28 030
Balanserat resultat inklusive arets resultat 107 266 97 078
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 137 815 127 628
Innehav utan bestammande inflytande - -
Summa eget kapital 137 815 127 628
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 24 6 557 8323
Rantebarande langfristiga skulder 10, 25 16 650 9146
Summa langfristiga skulder 23207 17 470
Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder 10, 25 8163 5007
Leverantorsskulder 37 507 46 548
Aktuella skatteskulder 3986 8 052
Ovriga kortfristiga skulder 27 11 092 1 661
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 57 850 67 074
Summa kortfristiga skulder 118 598 138 342
Summa eget kapital och skulder 279 620 283 440
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Rapportering: Koncernen

Koncernens forandring av eget kapital

Balanserat

Koncernens kassaflodesanalys

Rapportering: Koncernen

Bvrigt resultat inkl Summa Summa
Koncernen Aktiekapital tillskjutet érets. eget kapital eget

kapital e huvudagare kapital
Belopp vid arets ingang 2023-01-01 2519 28 030 74 260 104 810 104 810
Arets totalresultat - S 35414 35 414 35 414
Summa totalresultat = - 35 414 35 414 35 414
Vinstdisposition enligt arsstamma
Utdelning till aktiedgarna - - -12 597 -12 597 -12 597
Summa transaktioner med aktiedagare = S -12 597 -12 597 =2 57/
Belopp vid arets utgang 2023-12-31 2519 28 030 97 077 127 627 127 627
Belopp vid arets ingang 2024-01-01 2519 28 030 97 077 127 627 127 627
Arets totalresultat - - 26 477 26 477 26 477
Summa totalresultat - - 26 477 26 477 26 477
Transaktioner med aktiedgare
Utbetald premie vid aterkép av aktieoptioner - - -1174 -1174 -1174
Vinstdisposition enligt arsstamma
Utdelning till aktiedgarna - - -15T6 -15116 -15716
Summa transaktioner med aktiedgare - - -16 290 =16 290 =16 290
Belopp vid arets utgadng 2024-12-31 2519 28 030 107 265 137 815 137 815
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TSEK Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 34 015 45928
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet, mm

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar 6793 5724
Betald inkomstskatt 13223 -8 429
Erhallen ranta 1616 1020
Betald ranta -1574 -1232
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar 27 627 43011
av rorelsekapital

Foérandring av roérelsefordringar 23959 7 417
Forandring av rorelseskulder -18 834 -5595
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 32752 44 833
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -1743 -66
Forvarv av verksamhet 7 -5281 -
Forsaljning av finansiella tillgangar 288 -35
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 736 =101
Finansieringsverksamheten 29

Teckningsoptionsprogram -1174 -
Amortering av rantebarande skulder -6 912 -7 345
Utdelning -15116 -12 597
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -23202 =19 942
Arets kassafléde 2814 24790
Likvida medel vid arets boérjan 41862 17 072
Likvida medel vid arets slut 44 676 41862
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Rapportering: Moderbolaget Rapportering: Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets balansrakning

TSEK Not 2024 2023 TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intakter TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Nettoomsattning 482 542 541 559 ekl ik
- Materiella anldggningstillgdngar
Ovriga rérelseintakter 2000 1803 - - -
Inventarier, verktyg och installationer 16 364 402
Summa rorelsens intakter 484 542 543 362 i K - i .
Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier i dotterbolag 7,8, 26 101 896 96 273
Rérelsekostnader Ovriga finansiella anlaggningstillgangar - 288
Inkop av varor och tjanster ~448 949 -512032 Summa anlaggningstillgdngar 102 261 96 964
Ovriga externa kostnader 10,1 -12 019 -10 451
Personalkostnader 9 -18 719 -16 379 Omsiéttningstillgangar
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 16 -5 -n5 Kundfordringar 8 110 246 135377
Summa rérelsens kostnader -479 802 -538978 Fordringar hos koncernforetag 48826 38905
Ovriga kortfristiga fordringar 73 4275
N Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 18 796 25569
Rorelseresultat 4740 4384
Kassa och bank 20 42771 41102
Summa omsattningstillgangar 220 712 245228
Finansiella poster 3
SUMMA TILLGANGAR 322973 342192
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 13 1274 688
Rantekostnader och liknande resultatposter 14 -700 - EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa finansiella poster 574 688 Eget kapital 2]
Bundet eget kapital
Resultat efter finansiella poster 5314 5072 Aktiekapital, stamaktier 2519 2519
Summa bundet eget kapital 2519 2519
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag 31801 42 805 A e el
Overkursfond 31955 31955
Lamnade koncernbidrag -2 636 =147
. o Balanserat resultat 74 861 58 495
Uppldsning av periodiseringsfond 7 608 4 067 .
Arets resultat 33351 32656
Avsattning till periodiseringsfond - -10 000 - -
Summa fritt eget kapital 140 167 123106
Resultat fore skatt 42 087 41797 T e —— 142 687 125 626
Skatt 15 ~8736 ~9141 Obeskattade reserver 22 26758 34365
Arets resultat 33351 32656 Avsittningar 23 4221 3333
Da bolaget inte har ndgra évriga totalresultat éverensstdmmer drets resultat med totalresultat.
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 37587 49 699
Skulder till koncernféretag 105147 118 491
Aktuella skatteskulder 2 470 6619
Ovriga kortfristiga skulder 27 965 330
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 3138 3728
Summa kortfristiga skulder 149 307 178 867
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 322973 342192
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Rapportering: Moderbolaget

Moderbolaget

Forandring av eget kapital

Moderbolaget - kassaflodesanalys

Rapportering: Moderbolaget

. Balanserat Summa
TSEK Aktiekapital Overkursfond resultat inkl. eget
arets resultat kapital
Belopp vid arets ingang 2023-01-01 2519 31955 71092 105 566
Arets totalresultat - - 32656 32656
Summa totalresultat - - 32656 32656
Transaktioner med aktiedgare
Vinstdisposition enligt arsstamma
Utdelning till aktiedgarna - - -12 597 -12 597
Summa transaktioner med aktiedagare - - -12 597 -12 597
Belopp vid arets utgang 2023-12-31 2519 31955 91151 125 625
Belopp vid arets ingang 2024-01-01 2519 31955 91151 125 625
Arets totalresultat - - 33351 33351
Summa totalresultat - - 33351 33351
Transaktioner med aktiedagare
Utbetald premie vid aterkop av aktieoptioner - - -1174 -1174
Vinstdisposition enligt arsstamma
Utdelning till aktiecigarna - - -15116 -15116
Summa transaktioner med aktiedagare - - -16 290 -16 290
Belopp vid arets utgang 2024-12-31 2519 31955 108 213 142 687
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TSEK Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat fore finansiella poster 4740 4 384
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, mm

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar 15 58
Betald inkomstskatt -12 885 -9166
Erhallen ranta 1463 702
Betald ranta -700 =
Omvardering tillaggskopeskilling -623 -1779
Koncernbidrag 29165 42 658
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar 21275 36 857
av rorelsekapital

Forandring av rorelsefordringar 26187 -13 564
Forandring av rorelseskulder -26 713 17 367
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 20 749 40 658
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar =77 57
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar - -43
Forvarv av dotterbolag -3 000 -
Forsaljning av finansiella tillgangar 288 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2789 14
Finansieringsverksamheten 29

Teckningsoptionsprogram -1176 -
Utdelning -15116 -12 597
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16 292 -12 597
Arets kassafléde 1668 28 077
Likvida medel vid arets borjan 41102 13 025
Likvida medel vid arets slut 42770 41102
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Noter

Noter till de finansiella rapporterna

Belopp i TSEK om inget annan anges

NOT 1- ALLMAN INFORMATION

DevPort AB (publ.) ar ett svenskregistrerat publikt aktiebolag
med sate i Goteborg. Bolaget ar sedan 7 december 2017
listat pd Nasdaqg First North Premier Growth Market i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Lindholmsallén
10, 417 55 Goéteborg. Verksamheten omfattar i huvudsak
utvecklingsarbete inom mekanik och inbyggda system samt
inom produktionsteknik.

Koncernredovisningen for 2024 bestar av moderbolaget
och dess koncernféretag och har godkants av styrelsen
for offentliggdérande 16 april 2025. Koncernredovisningen
kan andras av bolagets agare efter det att styrelsen har
godkant den.

Not 2 - TILLAMPADE REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar
denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar,
om inte annat anges.

Moderbolagets redovisningsprinciper foljer koncernens
savida inte annat sarskilt anges. De skillnader som finns
fortecknas i slutet av denna not.

Grund fér rapporternas upprattande
Koncernredovisningen for DevPort upprattas i enlighet
med  Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner samt International
Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar
fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sddana de
antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden med undantag av villkorade
tilldggskopeskillingar vilka varderas till verkligt varde.

Att uppratta rapporter i Overensstammelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor
vissa beddbmningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog
grad av komplexa beddmningar eller dar antaganden
och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen ar i huvudsak kopplade till balansposten
goodwill. Ytterligare information framgar av separat not.

Nya och andrade standarder som tillampas av koncernen
Inga standarder som ska tillampas av koncernen for forsta
gangen den 1 januari 2024 har haft eller berdknas fa nagon

paverkan pa koncernens redovisning.
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Koncernredovisning

Dotterforetag ar alla foretag over vilka koncernen har
bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag
nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning
fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterféretag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet dverfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag

da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvary.  Kopeskillingen  for  forvarvet av  ett
dotterforetag utgors av verkligt varde pa overlatna tillgangar,
skulder som koncernen adrar sig till tidigare agare av den
forvarvade verksamheten och de eventuella aktier som
emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar aven verkligt
varde pa alla tillgdngar eller skulder som ar en foljd av en
overenskommelse om villkorad kopeskilling. Identifierbara
forvarvade tillgangar och 6vertagna skulderiett rérelseforvary
varderas inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen.
For varje forvarv — dvs. forvarv for forvarv — avgdr koncernen
om innehav utan bestammande inflytande i det forvarvade
foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets
proportionella andel i det redovisade vardet av det forvarvade
foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors nar de uppstar.
| de fall da hela eller delar av en kopeskilling skjuts upp,
ska de framtida betalningarna diskonteras till nuvardet
vid forvarvstidpunkten. Diskonteringsrantan ar foretaget
marginella laneranta, vilket ar den rantesats foretaget skulle
ha betalat for en finansiering genom lan under motsvarande

perioder och liknande villkor.

Villkorade tillaggskopeskillingar klassificeras antingen som
eget kapital eller som en finansiell skuld. Belopp klassificerade
som finansiella skulder omvarderas varje period till verkligt
varde. En andring av forvarvsanalys inom varderingsperioden
innebar att jamférande information for tidigare presenterade
siffror andras. Efter det att forvarvsanalysen har faststallts,
redovisas alltid eventuella framtida féorandringar i det verkliga
vardet i resultatrakningen.

Om rorelseforvarvet genomfoérs i flera steg omvarderas de
tidigare eget kapitalandelarna i det férvarvade foretaget
till dess verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Eventuellt
uppkommen vinst eller forlust till foljd av omvarderingarna
redovisas i resultatet.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och

kostnader pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.

Vinster och foérluster som resulterar fran koncerninterna
transaktioner och som &r redovisade i tillgangar
elimineras ocksa.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekomm-
ande fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning
av koncernens principer.

Omrakning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta
| koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), vilken
ar koncernens rapportvaluta. De transaktioner som finns i
utlandsk valuta redovisas enligt nedan.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i wutlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster som
uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid
omrakning av monetéara tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Valutakursvinster och -forluster som hanfér sig till 1an och
likvida medel redovisas i resultatrakningen som finansiella
intakter eller kostnader. Alla ovriga valutakursvinster och
-forluster redovisas i posten ovriga rorelseintakter respektive
ovriga rorelsekostnader.

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utvecklingsutgifter
Koncernen bedriver ej nagon egen utveckling och har darfor
inga utvecklingsutgifter att aktivera.

Goodwill

Goodwill som uppstar vid rorelseféorvary ingar i immateriella
tillgangar. Goodwill avser det belopp varmed koépeskillingen
Overstiger det verkliga vardet av identifierbara tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser i den forvarvade
verksamheten. Goodwill skrivs inte av, utan testas arligen eller
oftare om handelser eller andringar i forhallanden indikerar
en mojlig vardeminskning. Goodwill redovisas darmed till
anskaffningsvarde minskat med eventuell nedskrivning.
Vid forsaljning av en enhet ingar det redovisade vardet pa
goodwill i den uppkomna vinsten/férlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som
forvarvats i ett rérelseforvary till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som foérvantas bli
gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp
av enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den
lagsta niva i koncernen pa vilken goodwill i fraga évervakas
i den interna styrningen. Goodwill 6vervakas hos DevPort
per dotterforetag.

Noter

Vid nedskrivningstest jamfors det redovisade vardet pa
goodwill med atervinningsvardet for den kassagenererande
enhet som goodwillen hanforts till. Atervinningsvardet ar
det hogsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus
forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas
omedelbart som en kostnad och aterférs inte.

Materiella anlaggningstillgangar

Samtliga materiella anlaggningstillgdngar  redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till
forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket
som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska férmaner som ar forknippade med tillgangen
kommer att kommma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat
varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla
andra former av reparationer och underhall redovisas som
kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjart enligt foljande
Inventarier, verktyg och installationer, 5 ar
Nyttjanderattstillgdngar, dver nyttjandeperioden

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder provas
vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov. En
tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess
atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde 6verstiger
dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en
jamforelse mellan forsaljningsintakten och det redovisade
vardet och redovisas i dvriga rorelseintakter respektive évriga
rorelsekostnader i resultatrakningen.

Nedskrivning av icke finansiella tillgangar

Immateriella  tillgdngar som har en obestambar
nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Goodwill hanteras alltid
med obestamd nyttjandeperiod. Tillgadngar som skrivs av
beddms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser
eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
goérs med det belopp varmed tillgangens redovisade varde
bverstiger dess  atervinningsvarde.  Atervinningsvardet
ar det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
beddbmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar
pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende
kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar
(andra an goodwill) som tidigare har skrivits ner gors per varje
balansdag en provning av om aterféring bor goras.
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Finansiella instrument

Klassificering
DevPortsprinciperforklassificeringochvarderingavfinansiella
instrument baseras pa en bedémning av bade foretagets
affarsmodell for férvaltningen av finansiella tillgangar, och
egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflodena fran den
finansiella tillgangen. Finansiella instrument redovisas initialt
till verkligt varde inklusive transaktionskostnader féorutom
derivat och instrument som tillhér kategorin finansiell
tillgang som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen,
vilka redovisas exklusive transaktionskostnader. For
redovisade rakenskapsar har DevPort féljande kategorier av
finansiella instrument.

Finansiella tillgangar vdrderade till

upplupet anskaffningsvdrde

Har redovisas de tillgdngar vilka innehas inom ramen for
en affarsmodell vars mal ar att inneha finansiella tillgangar
i syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden samt att de
avtalade villkoren fér de tillgangarna ger vid bestamda
tidpunkter upphov till kassafléden som bara ar betalningar av
kapitalbeloppochrantapadeutestaendebeloppen.Finansiella
tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde ingar
i omsattningstillgangar med undantag for de poster med
forfallodag mer an tolv manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anlaggningstillgangar. Vardering efter
anskaffningstidpunkten sker till upplupet anskaffningsvarde
minskat med eventuell reservering for kreditforluster.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Ovriga skulder utdéver de som varderas till verkligt varde via
resultatrakningen enligt nedan ingar i denna kategori. Har
redovisas lang- och kortfristiga rantebarande skulder samt
exempelvis leverantorsskulder.

Tillaggskopeskillingarna klassificeras som en finansiell skuld
som klassificeras som kortfristig om den ska regleras inom
tolv manader fran balansdagen. Skulden varderas till verkligt
varde och vardeférandringar redovisas i rorelseresultatet

i resultatrakningen.

Redovisning och védrdering

Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen — det datum da& koncernen férbinder sig att
kopa eller salja tillgangen. Finansiella tillgangar redovisas
forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader,
vilket galler alla finansiella tillgangar som inte redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvarde redovisas efter
anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden. Tillampning av
effektiviantemetoden innebar att fordringar som ar rantefria
eller 16per med en ranta som awviker fran marknadsranta
och har en I6ptid 6verstigande tolv manader redovisas till ett
diskonterat nuvarde och tidsvardeférandringen redovisas som
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ranteintakt i resultatrakningen. For fordringar med |6ptider
understigande tolv manader bedéms diskonteringseffekten

vara ovasentlig.

Finansiella skulder redovisas  forsta gangen till
verkligt varde oavsett Kklassificering. Redovisning efter
anskaffningstidpunkten sker baserat pa klassificeringen,
finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
redovisas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden och finansiella skulder varderade
till  verkligt varde via resultatrakningen redovisas till
verkligt varde.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen, endast nar det finns en
legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att
reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden. Den legala rattigheten far
inte vara beroende av framtida handelser och den maste vara
rattsligt bindande for foretaget och motparten bade i den
normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse,

insolvens eller konkurs.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Metod fér nedskrivningar

Koncernen varderar de framtida forvantade kreditforlusterna
relateradetill investeringariskuldinstrument (avser finansiella
tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde) baserat
pa framatriktad information. Reserveringsmetod véljs baserat
pa om det skett en vasentlig 6kning eller inte i kreditforluster.
| enlighet med reglernai IFRS 9 tillampas en forenklad metod
for nedskrivningsprovning av kundfordringar och andra
avtalstillgangar. Férenklingen innebar att reserveringen for
forvantade kreditforluster berdknas baserat pa forlustrisken
for hela fordrans I6ptid och redovisas nar fordran redovisas
forsta gangen. For redovisade rakenskapsar eller historiskt
har inga vasentliga kundforluster funnits.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for
salda varor eller utférda tjanster i den l6pande verksamheten.
Om betalning forvantas inom ett ar eller tidigare (eller
under normal verksamhetscykel om denna ar langre),
klassificeras de som omsattningstillgdngar, annars
som anlaggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering
for vardeminskning.

Likvida medel
| likvida medel ingar, i saval balansrakningen som i rapporten
over kassafléden, kassa, banktillgodohavanden och o6vriga

kortfristiga placeringar. Ovriga kortfristiga placeringar
klassificeras som likvida medel nar de har forfallotid inom tre
manader fran anskaffningstidpunkten, 1att kan omvandlas
till kassamedel till ett kant belopp och ar utsatta for en
obetydlig risk for vardefluktuationer. Checkrakningskrediten
redovisas i balansrakningen som rantebarande skulder bland
kortfristiga skulder. For redovisade rakenskapsarinnehasinga
kortfristiga placeringar.

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission
av nya stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital
som ett avdrag fran emissionslikviden.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller
tjanster som har forvarvats i den [6pande verksamheten fran
leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga
skulder om de forefaller inom ett ar eller tidigare (eller under
normal verksamhetscykel om denna ar langre). Om inte, tas
de upp som langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden.

Rantebarande skulder

Som rantebarande skulder i koncernen redovisas i huvudsak
villkorade  tillaggskopeskillingar  och leasingskulder
avseende nyttjanderattstillgangar samt 6évriga langfristiga
skulder. Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Upplaning, exklusive
villkorade tillaggskoépeskillingar, redovisas darefter till
upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan
erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat over laneperioden, med tilldmpning
av effektivrantemetoden.

Avsattningar

En avsattning ar en skuld som ar oviss vad galler
forfallotidpunkt eller belopp. En avsattning redovisas nar
koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse
till foljd av en intraffad handelse och det ar sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
atagandet samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp
som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid
anvands en diskonteringsréanta fore skatt som aterspeglar
en aktuell marknadsbeddmning av det tidsberoende
vardet av pengar och de risker som ar foérknippade

med avsattningen. Den okning av avsattningen som

Noter

beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

Statliga stéd

Stoéd for korttidsarbete och reducerade arbetsgivaravgifter
redovisas som  reducerad personalkostnad medan
omstallningsstdd redovisas som &vrig intakt. Stod for
forskning och utveckling redovisas som en reducerad
personalkostnad.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten
avser poster som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt
i eget kapital. | sadana fall redovisas aven skatten i 6vrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller i
praktiken beslutade. Ledningen utvarderar regelbundet de
yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer
dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning och nar sa
beddms lampligt, gérs avsattningar for belopp som troligen
ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader
som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa
tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i
koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas
emellertid inte om den uppstar till foljd av forsta redovisningen
av goodwill. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga dverskott
kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara
skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det
finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna
och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en
och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt
att reglera saldona genom nettobetalningar.

Ersattning till anstdllda

Pensionsforpliktelser

DevPort har endast pensioner vilka klassificerats som
avgiftsbestamda planer. En avgiftsbestamd pensionsplan
ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen
har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte
har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar
till anstallda som hanger samman med de anstalldas
tjanstgoéring under innevarande eller tidigare perioder.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de
forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som
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en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning
eller minskning av framtida betalningar kan komma
koncernen tillgodo.

Intaktsredovisning

Intékter varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas och motsvarar de belopp som
erhalls for salda tjanster. Koncernens verksamhet ar inriktad
pa tjansteuppdrag. | en del fall leder och driver DevPort ett
helt projekt &t kund och i andra fall driver kunden projektet
och DevPort bidrar med lamplig kompetensiratt tid. Samtliga
uppdrag utféres pa lépande rakning. Inkomster for uppdrag
pa lopande rakning intaktsredovisas over tid dvs. nar kunden
erhaller och forbrukar de fordelar som tillhandahalls genom
foretagets prestation. Huvudprincipen ar att fordela intakten
i takt med att nedlagda timmar har utforts. DevPort har en
ovillkorad ratt till betalning for nedlagd tid. Prissattningen
inkluderar normalt ej nagra vasentliga rabatter eller liknande
som kommer att paverka fordelningen av transaktionspriset
pa olika prestationsataganden. Uppdraget anses utfort i takt
med nedlagd tid. Foretaget har en ratt till ersattning fran en
kund till ett belopp som direkt motsvarar vardet for kunden
av foretagets prestation som uppnatts till dags dato.

Andra typer av intdkter

Ranteintakter redovisasienlighet med effektivrantemetoden.
Utdelning redovisas néar ratten att erhalla utdelning
har faststallts.

Leasing

Vid tecknandet av nya leasingavtal redovisas en
nyttjanderattstillgdngsamtenleasingskuldibalansrakningen.
Anskaffningsvardet utgors av de diskonterade
aterstdende leasingavgifterna for icke uppsagningsbara
leasingperioder. Mojliga foérlangningsperioder inkluderas
om koncernen ar rimligt saker pa att dessa kommer att
nyttjas. Leasingavtalet kan komma att férandras under
leasingperioden varvid omvardering av leasingskulden och
nyttjanderattstillgangen sker.

Leasingavgifter fordelas mellan amortering pa leasingskulden
och betalning av ranta. Koncernens vasentliga leasingavtal
utgors av avtal avseende hyra av kontorslokaler samt
leasing av bilar. Bolaget tillampar lattnadsreglerna avseende
leasingavtal dar den underliggande tillgangen har ett lagt
varde samt kortidsleasingavtal. Dessa leasingavtal redovisas
som kostnad den period som nyttjandet sker.

Kassaflodesanalys

Kassaflode upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfor in-
eller utbetalningar. Bolagets likvida medel bestar av kassa-
och banktillgodohavanden.
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Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det
resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedagare
divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier. Vid berakning av resultat per aktie efter
utspadning ska det genomsnittliga antal aktier, som
anvands vid berakning av resultat per aktie fore utspadning,
okas med det vagda genomsnittliga antalet aktier som
tillkommer om samtliga potentiella aktier, som ger upphov
till utspadningseffekt, konverteras till aktier.

Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av ett foretag som bedriver
affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter och adra
sig kostnader, vars rorelseresultat granskas av foretagets
hogste verkstallande beslutsfattare (HVB) och for vilket det
finns fristdende finansiell information. DevPorts rapportering
av rorelsesegment O6verensstammer med den interna
rapporteringen till HVB. HVB hos DevPort ar verkstallande
direktéren i moderbolaget. Den verkstallande direktoren
ar ledamot av och rapporterar i sin tur till moderbolagets
styrelse enligt faststalld dagordning. | denna dagordning
regleras bland annat att verkstallande direktoren ska tillse att
styrelsens ledamoéter [6pande erhaller den information som
behovs for att folja bolagets stallning, likviditet och utveckling.

Koncernen redovisar rorelsesegment i enlighet
med IFRS 8. Koncernens intakter och kostnader
ar fordelade pa affirsomradena dar koncernens
gemensamma  kostnader fordelats ut efter antal
narvarotimmar inom respektive affarsomrade.
Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderféretaget tillampar Arsredovisningslagen och Radet
for finansiell rapportering RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Tillampning av RFR 2 innebar att moderforetaget
sa langt som mojligt tillampar alla av EU godkanda IFRS inom
ramen for ,&rsredovisningslagen och Tryggandelagen samt
beaktat sambandet mellan redovisning och beskattning.
Skillnaden mellan moderféretagets och koncernens
redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Andelar i dotterféretag
Andelar i
anskaffningsmetoden, vilket innebar att i balansrakningen

dotterforetag redovisas enligt

redovisas innehaven till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas
forvarvsrelaterade kostnader. Nar det finns en indikation pa
att andelar i dotterféretag minskat i varde goérs en berakning
av atervinningsvardet. Ar detta ldgre &n det redovisade
vardet gdérs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posten "Resultat fran andelar i koncernféretag”. Utdelningar
fran dotterbolag redovisas som utdelningsintakter.

Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor
skattepliktiga temporara skillnader. Pa grund av sambandet
mellan redovisning och beskattning redovisar emellertid en
juridisk person den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade
reserver som en del av de obeskattade reserverna. Aven
bokslutsdispositionerna i resultatrakningen  redovisas
inklusive uppskjuten skatt.

Redovisning av koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln i RFR 2,
vilket innebar att bade lamnade och erhallna koncernbidrag
redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Finansiella instrument
IFRS 9 tillampas inte i moderfoéretaget och finansiella
instrument varderas till anskaffningsvarde.

Leasingavtal

Moderbolaget anvander undantaget gallande tillampning
av IFRS 16 Leasingavtal, vilket innebar att all leasing redovisas
som kostnad linjart éver leasingperioden.

Uppstdliningsform fér resultat- och balansrédkning
Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens
uppstallningsform. Rapport o6ver forandring av eget kapital
foljer koncernens uppstallningsform men ska innehalla
de komponenter som anges i arsredovisningslagen.
Vidare innebar det skillnad i benamningar, jamfort med
koncernredovisningen, framst avseende finansiella intakter
och kostnader samt eget kapital.

NOT 3 - FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for ett flertal
finansiella risker sdasom marknads- (omfattar framst
ranterisk), kredit- och likviditetsrisk. Riskhanteringen skots
enligt faststallda principer och koncernens &vergripande
riskhanteringspolicy efterstravar att minimera oférutsedda
ogynnsamma effekter pa koncernens resultat och stallning.

Valutarisk
Koncernens valutarisk ar mycket begransad da transaktioner
i huvudsak sker i svensk valuta.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken att verkliga varden eller framtida
kassafloden fluktuerar till foljd av andrade marknadsrantor.
Per 31 december 2024 hade koncernen outnyttjade
kreditléften avseende fakturabelaning och checkkredit om
50,0 (50,0) MSEK. Darutover finns skulder i form av villkorade
tillaggskopeskillingar, se mer i not 23.

Av utgdende rantebdrande skulder i koncernen, 24,8
MSEK, avser hela beloppet Vvillkorade tillaggskopeskillingar
och leasingskulder, vilka samtliga ar berdaknade med en
fast rantesats.

Noter

Kreditrisk

Kreditrisk innebar risk for att motparten i en transaktion
inte fullgor sina forpliktelser enligt avtal och att eventuella
sakerheter inte tacker koncernens fordran. DevPorts
kreditrisk bestar framst av kreditexponering mot koncernens
kunder. Aven likvida medel samt andra tillgodohavanden hos
bank eller finansinstitut skapar en kreditrisk. | handelse av
bristande atagande fran kundens sida kan DevPort drabbas
av en kreditforlust. Sadana kreditforluster kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat. Nedan anges maximal exponering for
kreditrisk vid utgangen av rakenskapsaret. For information om
kvaliten i koncernens kundfordringar hanvisas till separat not.

Maximal exponering for kreditrisk

Koncernen Moderbolaget
2024- 2023- 2024- 2023-
12-31 12-31 12-31 12-31
Kundfordringar 134 337 150 960 110 246 135 377
Fordr}l(ngar hos kon- _ ) 48 826 38905
cernforetag
Avtalstillgangar 24707 28 524 17 529 24 496
Ovriga fordringar 955 4199 73 4275
Likvida medel/kassa 44676 41862 42771 41102
och bank
Summa 204 675 225545 219 445 244155

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att finansiering av koncernens
kapitalbehov forsvaras eller fordyras. Risken avser att DevPort
inte kan lana erforderliga medel till en skalig kostnad eller avyttra
tillgangartillettrimligt prisforattinfriasinabetalningsforpliktelser
vid respektive forfallotidpunkt. Likviditetsrisken avser vidare att
Bolaget inte har tillracklig betalningsberedskap for forutsedda
och/eller oférutsedda utgifter. Likviditets- och finansieringsrisk
kan ocksa uttryckas som risk for brist pa finansiering till skaliga
villkor eller svarigheter med kapitalforsérjningen. Skulle nagon
av de ovan beskrivna riskerna realiseras kan de ha en negativ
inverkan pa koncernens omsattning, resultat och finansiella
stallning. Tabellerna nedan analyserar koncernens finansiella
skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar
fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges
i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.
Koncernen har en outnyttjad checkkredit om 10,0 (10,0)
MSEK, bolagets hittills fina utveckling har varit tillracklig for
att hantera likviditeten utan mer an tillfallig anvandning
av checkkredit.
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Loptidsanalys avseende kontraktsenliga betalningar for
finansiella skulder - koncernen

0-3 man 3-12 man 1-5 ar >5 3ar
Ovriga skulder 1092 - - -
Leverantorskulder 37 507 - - -
Upplupna _ _ -
kostnader St
Rantebarande
skulder, Checkrak- - - - -
ningskredit
Rantebarande
skulder, villkorad - 1500 2721 -
tillaggskopeskilling
Ra ntebaAra nde skul- 1666 4997 12929 }
der, leasingskulder
Summa 108115 6 497 16 650 -

Kapital

Med kapital avses koncernens egna kapital. Koncernens
mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet sa att den kan generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter
samt att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla
kostnaderna for kapitalet nere. For att upprattahalla eller
justera kapitalstrukturen kan koncernen férandra den utdelning
som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapitalet till aktieagarna,
utfarda nya aktier eller salja tillgdngar for att minska skulderna.
Bolagets styrelse och ledning utvarderar I6pande koncernens
langsiktiga kapitalbehov och finansieringsalternativ. Koncernen
har ett mal om en soliditet pa 30 % och per 31 december 2024
uppgick soliditeten till 49,3 %.

Berdakning av verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade
till verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt
vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt
foljande:

Niva 1 - Noterade priser pa aktiva marknader fér identiska
tillgangar eller skulder..

Niva 2 - Andra observerbara data for tillgadngen eller skulden an
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).
Niva 3 - Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (dvs. ej observerbara data).

Niva 1 Niva 2 Niva 3

Villkorade tillaggsko-  2024-12-31 - - 4221
peskillingar
Villkorade tillaggsko-  2023-12-31 - - 3333
peskillingar

Foljande tabell visar forandring for instrument i niva 3:
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Villkorade tilldaggskopeskilling-
ar och forvarv

Ingdende balans 2024-01-01 - - 3333
DevPort Sydost AB - omvardering - - -2 000
DevPort ZPE AB - tillkommande - - 2623
DevPort ZPE AB - diskontering - - 99
DevPort Sydost AB - diskontering - - 166
Utgaende balans per 2024-12-31 - - 4221

NOT 4 - VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BE-
DOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL
Vid upprattande av ars- och koncernredovisningen goérs
uppskattningar, antaganden och beddmningar vid
tilldmpning av redovisningsprinciperna, vilka anses rimliga
och val avwagda vid den tidpunkt da de goérs. Med andra
beddmningar,antaganden och uppskattningar kan resultatet
emellertid bli ett annat, och handelser kan intraffa som kan
krava en vasentlig justering av det redovisade vardet for den
berérda tillgangen eller skulden. Nedan foljer det viktigaste
omradet dar bedémningar och antaganden gjorts och som
beddms ha stérst inverkan pa de finansiella rapporterna.

Nedskrivningsprovning for goodwill

DevPort undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med redovisningsprinciper
som beskrivsinot2. samband med nedskrivningsprévningen
goérs berakningar som bygger pa bedémningar och
antaganden. De viktigaste antagandena som ligger till grund
for dessa beddomingar ar tillvaxttakt, bruttomarginal och
diskonteringsranta. Andra beddmningar an de ledningen
gjort kan resultera i ett helt annat resultat och en annan
finansiell stallning. Mer information ges i den not som
specifikt behandlar Goodwill.

Villkorade tillaggskopeskillingar

Villkorade tillaggskopeskillingar varderas och beddms
[6pande for att berakna ett eventuellt framtida utfall. Detta
innebar att bolaget gdr en uppskattning om eventuell
framtida utbetalning och redovisar detta som en kort-
alternativt langfristig skuld. Vid en férandrad uppskattning
av en framtida tillaggskopeskilling gors en omvardering som
belastar koncernens resultatrakning.

NOT 5 - SEGMENTSINFORMATION

Koncernen
Nettoomsaéttning fordelas till
forsaljning i féljande lander 2024 2023
Sverige 526 853 546 891
Ovriga 1286 3536
Summa 528139 550 427
DevPortkoncernen
Segmentsrapportering
Rapportering per
affirsomrade 2024 2023
Rorelsens intakter
Produktutveckling 164 623 217 072
Digitala Iésningar 255 947 230 674
Produktionsutveckling 105 077 100 763
Smmeroonr “528 B0t
Summa 530 243 553613
Roérelseresultat
Produktutveckling 5776 13 645
Digitala lésningar 16 425 16137
Produktionsutveckling 5357 8833
Smmerioar 6458 7313
Summa 34 015 45928
Rérelsemarginal
Produktutveckling 35% 6,3 %
Digitala lésningar 6,4 % 7,0 %
Produktionsutveckling 51% 8,8 %
Koncerngemensamt/ . .
elimineringar
Summa 6,4 % 83 %

Koncernens anlaggningstillgangar finns i sin helhet i Sverige.

Koncernens fyra storsta kunder star for vardera 28 %, 26 %, 9 %
samt 7 % av den totala nettoomsattningen.

NOT 6 - OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Omvardering till- 2 000 1779 2 000 1779
laggskopeskilling
Ovriga intakter 104 1407 - 24
Summa 2104 3186 2 000 1803

Noter

NOT 7 - FORVARV AV VERKSAMHETER

DevPort ZPE AB - rorelseforvarv 2024

| arets forsta kvartal genomférde DevPort ett forvarv av ZP
Engineering AB, org. nr. 556738-1719 med bas i Goteborg.
Bolaget har efter forvarvet namnandrats till DevPort ZPE AB.
Genom expansionen kommer DevPort breddasitt erbjudande
inom produktutveckling och rationaliseringsprojekt, framst
gentemot tillverkande industri.

ForvarvetgenomfordesdenTimars2024ochaktiernatilltraddes
samma datum. Koépeskillingen for samtliga 100 aktier bestar
av en fast kdpeskilling och en roérlig tillaggskopeskilling.
Den fasta koépeskillingen uppgick vid tilltradesdatumet till
3 000 TSEK och finansierades genom DevPorts disponibla
egna medel. Den rorliga tillaggskopeskillingen ar avhangig
det forvarvade bolagets framtida intjaning och uppgar
till 90 % av det ackumulerade resultatet efter skatt till och
med 2026, dock maximerat till 3 MSEK, att utbetalas under
forsta kvartalet 2027. Tillaggskopeskillingen faststalls efter
utgangen av ar 2026.

Den totala bedémda rérliga tillaggskopeskillingen uppgar
till 3,0 MSEK. En forvarvsanalys, med bedémning av verkligt
varde for samtliga forvarvade tillgangar och skulder inklusive
beraknad tillaggskdpeskilling, redovisas nedan. Nedan
goodwill representerar vardet av affarsmojligheter, bolagets
anstallda och kompetens inom rationalisering. Ingen del av

goodwill ar skattemassigt avdragsgill.

D& eventuell tillaggskopeskilling regleras under forsta
kvartalet 2027 har diskontering skett. Vid diskontering for
att aterspegla pengars tidsvarde har 5 % i ranta anvants.

Det belopp som redovisas som goodwill respektive
rantebarande langfristig skuld uppgar till 53 MSEK och
framgar av nedanstaende tabell.

Om férvarvet genomforts den 1 januari 2024 hade det till

koncernen bidraget med en nettoomsattning pa 5 MSEK och

ett rorelseresultat om -1,0.

Arsredovisning - DevPort2024 57




Noter

Verkligt varde pa férvarvade tillgadngar och évertagna
skulder (TSEK)

NOT 9 - ANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Kundfordringar €0 Koncernen Moderbolaget
Kortfristiga fordringar 322
Medelantalet
Forutbetalda kostnader 197 anstillda 2024 2023 2024 2023
Likvida medel 769 Kvinnor 83 86 8 7
Summa foérvarvade tillgangar 3195 Man 246 272 9 7
Leverantorsskulder -658 Totalt 329 358 17 14
Ovriga skulder -1247
Upplupna kostnader -948
Summa férvarvade skulder -2853 Koncernen Moderbolaget
Redovisad goodwill 5281 Fordelning ledande
Summa férvarvade nettotillgangar 5623 zz:ﬁ;ﬂ:g:g;:ire 2024 2023 2024 2023
Surnia bdpesidling 2(62¥ Styrelseledamoter 6 6 6 5
varav man 5 5 5 4

Kassaflodet 2024 har paverkats enligt nedanstaende tabell (TSEK):

Summa kopeskilling -5623
Avgar, erhallna likvida medel 769
Bedodmd villkorad kdpeskilling 2623
Effekt pa kassaflodet -2 231

NOT 8 - KONCERNFORETAG

Bokfoért varde

Bolag Sate Org. nummer CEELE i moder-
andel
bolaget
DevPort Adiga AB  Goteborg 556778-1082 100 100
DevPort Syd AB Goteborg  559274-2034 100 1625
DevPort Sydost AB  Goteborg 559324-0376 100 3307
DevPort Vast AB Goteborg  556743-4724 100 48 864
DevPort Winning .
Solution AB Goteborg 559070-5678 100 39 360
DevPort Ost AB Goteborg  556758-4189 100 3016
DevPort ZPE AB Goteborg  556738-1719 100 5623
101 896
Specifikation av arets férandring i bokférda varden
Moderbolaget 2024
Ingdende bokfort varde 96 423
Forvarv av andelar i dotterbolag 5623
Forsaljning av andelar i dotterbolag -150
Utgaende bokfort varde 101896
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Andra anstallda per-
soner i féretagets 7 5 3 3
ledning inklusive VD

varav man 6 4 3 3
Totalt 13 n 9 8
varav man n 9 8 7

Ersattningar till styrelsen, ledande befattningshavare

(ej VD) och anstallda

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode for
styrelse- och utskottssuppdrag enligt arsstammans beslut.

Arsstamman har beslutat om féljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare

Lon och andra anstallningsvillkor ska vara marknadsmassiga.
Ledande befattningshavare skall erbjudas en fast 16n som
ar marknadsméssig och baserad pa ansvar, roll, kompetens
och befattning. Ledande befattningshavare erbjuds rorlig
I6n. Sadan rorlig 16n ska vara marknadsmassig och baseras
pa utfall av forutbestamda finansiella och individuella mal
och uppga till maximalt 30 % av fast arslon. Uppféljning och
utvardering av rorlig kontantlon gors efter varje kvartal.

Uppsagningstiden for ledande befattningshavare skall vara
lagst tre manader.

Pensioner

Pensionsformaner utgar i allmanhet i enlighet med

ITP-planen. For ledande befattningshavare och o&vriga
anstallda har koncernen endast avgiftsbestamda (inga
formansbestamda) pensionsforpliktelser och inga ytterligare
betalningsforpliktelser foreligger nar de avgiftsbestamda
pensionsplanerna ar betalda, i enlighet med gallande

kollektivavtal.

Koncernen Moderbolaget
Arets I6ner och
ersattningar 2024 2023 2024 2023
Styrelse och VD -4 559 -6 648 -4 559 -6 648
Ovriga -180 598 -191984 -7108 -2 457
Totalt -185156  -198 632 -11 667 -9105
Koncernen Moderbolaget
Sociala kostnader
och pensionskost-
nader 2024 2023 2024 2023
Sociala kostnader -61364 -64 002 4124 -3 640
Pensionskostnader
for styrelse och VD -1219 -1030 -1219 -1030
(inkl. I6neskatt)
Pensionskostna-
der for dvriga (inkl -15677 -1521 -989 -1566
|6neskatt)
OuiligR) [PEIEEEl- -3532 -6615 -678 -1576
kostnader
Avgar nystarts- och 103 —547 _ 4
sjukbidrag
Totalt -81689 -87 406 -7 009 -7 816
Loner
Ersattning till sty- och Varav
relse och ledande andra rérliga Ovrig
befattningshavare Styrelse ersattn- ersattn- ersatt- Pesions-
2024 arvode ingar ingar ning kostnad
Per Rodert - -400 = = - -
styrelseordférande
Viktor Owall -150 - - - -
Séren Brekell -150 - - - -
Hasse Johansson -150 = o - -
Anders Osberg -167 = - - -
Asa Vajlok -150 - - - R
Nils Malmros - VD
(till och med 5 - -3 062 - o -1219
november 2024)
Bjorn Arkenfall -
VD (fran och med - -330 - -1167
6 november 2024)
Ovriga ledande
befattningshavare - -7572 -274 - 1734
(7 st)
Totalt -1167 -10 964 -274 - -4120

Noter

Loner
Ersattning till sty- och Varav
relse och ledande andra rorliga Ovrig
befattningshavare Styrelse ersatt- ersatt- ersatt- Pensions-
2023 arvode ningar ningar ning kostnad
Per Rodert - -400 = = - -
styrelseordférande
Viktor Owall -150 - - - -
Séren Brekell -150 - - - -
Hasse Johansson -150 o o o >
Anders Osberg -150 = = - -
Asa Vajlok -150 - - - B
Nils Malmros - VD - -4178 -1320 - -1030
Ovriga ledande
befattningshavare -  -8407 -1394 = -1755
(8st)
Totalt -1150 -12 585 2714 (0] -2785

Ersattningar till VD

Rorlig ersdttning

Den rorliga ersattningens storlek beslutas diskretionart av
styrelsen. Den roérliga 16nen uppgar till 20 % av skillnaden
mellan verkligt resultat och budget i det fall det verkliga
resultatet dverstiger budget. Maximal rorlig 16n som kan utga
ar 50 % av den fasta arslonen.

Pensionsvillkor

Bolaget har ett avgiftsbaserat atagande innebarande
att verkstallande direktéren skall disponera ett belopp
motsvarande summan av 30 % av pensionsmedforande 16n till
pensionskostnader. Premien skall justeras arligen i samband
med att ny Ioneuppgorelse har traffats. Avtalet upphor att

galla vid upphdrande av arbetet som verkstallande direktor.

Avgdngsvederlag

Avgangsvederlag utgar enbart for VD. Avgangsvederlaget
berdknas pa den fasta manadslénen som galler vid
uppsagningstiden och utgar under en period pa sex manader.
Pa avgangsersattning skall bolaget erlagga lagstadgade
sociala avgifter samt betala kostnader for pension.

NOT 10 - LEASING

DevPorts vasentliga leasingavtal utgdrs i huvudsak av avtal
avseende hyra av kontorslokaler, men andra avtal férekommer
aven i begransad omfattning avseende t.ex. tjanstebilar. Initial
redovisning av leasingkontrakt gors genom att framtida
leasingavgifter diskonteras varpa en nyttjanderattstillgang
respektive leasingskuld redovisas. Efterféljande redovisning
sker genom att nyttjanderattstillgangen skrivs av over
nyttjandeperioden, vilket redovisas som en kostnad i
rorelseresultatet, samt att ranta pa leasingskulden redovisas
som en finansiell kostnad. De aterstaende leasingavgifterna
har nuvardesberdknats med koncernens marginellalaneranta
vilken uppgick till 5,5 %.
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Upplysningar om IFRS 16 leasingavtal

Nyttjanderdttstillgangar

Leasingataganden samt leasingkostnad

Moderbolaget

2024 2023
Svriga heas:cnug Lroitrlwader (exklusive 556 —677
Lokalhyror tillgdngar Summa yra for lokaler)
Anskaffningsvirde Réakenskapsarets kostnadsfor- _647 736
da lokalhyresavgifter
Ingaende anskaffnings-
vé?den 9 18 364 17 007 35371 Framtida minimileasingavgifter
avseende icke uppsagnings-
) K } -2148 -1283
Tillkommande = oo = bara operationella leasingavtal
nyttjanderatter inom1ar
Avgaende nyttjanderatter = -3994 -3994 Framtida minimileasingavgifter
avseende icke uppsagnings- —4378 540
Per 31 december 2024 32266 17 928 50194 bara operationella leasingavtal
mellan 2-5 ar
Framtida minimileasingavgifter
Ackumulerade avskrivningar avseende icke uppsagnings- . )
bara operationella leasingavtal
Ingaende avskrivningar -13113 -10 525 -23 638 senare an 5 ar
Arets avskrivningar -4 423 -2 086 -6 509
Avgaende nyttjanderatter - 1862 1861 .
Per 31 december 2024 -17 536 -10 749 -28 285 NOT 11 - ERSATTNING TILL REVISORER
Koncernen Moderbolaget
Redovisat varde per 31 14730 7179 21909
december 2024 2024 2023 2024 2023
Forvis Mazars AB
X Revisionsuppdraget -450 -450 -450 -450
Leasingskuld
. Revisions-verksam-
Ovriga het utdver revisions- -150 -150 -150 -150
Lokalhyror tillgangar Summa uppdraget
Ingdende skuld -4 499 -6 321 -N778 Summa -600 -600 -600 -600
Tillkommande avtal -13902 -4915 -18 817
Avgaende avtal - 2133 2133
: NOT 12 - GOODWILL
Amortering 4 824 2088 6912
. . Koncernen
Redovisat varde per 31 -13 577 -7 015 -21550
december 2024
2024 2023
Belopp redovisade i resultatet Ingaende anskaffningsvarden 53728 53728
Forvarvad Goodwill under aret 5281 -
2024 2023 Utgaende ackumulerade an- 59 009 53728
Avskrivningar pé skaffningsvarden
nyttjanderatter -6 509 -5515
Rén_tekostnader for el -858 Ingdende nedskrivningar -10 417 -10 417
leasingskulder
Arets nedskrivni - -
Kostnader hanférliga till kort- [ets nedskrivaingar
tidsleasingavtal och ~74 —432 Utgdende ackumulerade ned- -10 417 -10 417
leasingavtal av mindre varde skrivningar
Leasingkostnaderna, utdver lokalhyra, avser i huvudsak - - R
Utgaende redovisat varde 48 592 43 311

billeasing och leasing av datorutrustning.

Kassaflédesupplysningar

2024 2023
Amortering av leasingskuld -6 912 -4 608
Rantekostnad leasingskuld -1050 -858
Leasingkostnad avseende kort-
tidsleasingavtal och leasingav- 74 432
tal av mindre varde
-8 036 -5 898
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Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwiill

Goodwill overvakas av ledningen fordelad per
kassagenererande enhet dar respektive dotterféretag
utgoér en separat kassagenererande enhet. Foéljande
ar en sammanstallning av goodwill foérdelat pa varje

kassagenererande enhet:

Noter

Ingdende R om- . . Utgaende redovi-
B redovisat varde el klassificering ekl sat varde
DevPort Vast AB (556743-4724) 35835 - - - 35835
DevPort Syd AB (559274-2034) 1853 - - - 1853
Inkramsgoodwill Zendev ABs svenska verksamhet 2 341 - - - 2 341
DevPort Sydost AB (559324-0376) 3282 - - - 3282
DevPort ZPE AB (556738-1719) - 5281 - - 5281
Summa 43 311 5281 - - 48 592
Ingdende R Om- N Utgaende redovi-
Uz redovisat varde el klassificering e H e sat varde
DevPort Vast AB (556743-4724) 35835 - - - 35835
DevPort Syd AB (559274-2034) 1853 - - - 1853
:qnel;ramsgoodwﬂl Zendev ABs svenska verksam- 2341 . . . 2347
DevPort Sydost AB (559324-0376) 3282 - - - 3282
Summa 43 311 - - - 43 311
Atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna NOT 13 - FINANSIELLA INTAKTER
faststalls baserat pa berdkning av nyttjandevarde.
Berakningarna utgar fran uppskattade framtida diskonterade Koncernen MedErBoiaet
kassafloden for fem ar och darefter eviga kassafléden. Det
forsta aret i prognosperioden baseras pa faststalld budget
prog N P P 9 2024 2023 2024 2023
och for resterande ar i prognosperioden baseras kassaflédena
. . R . . Ranteintakter 1616 1020 1274 688
pa strategiska planer for verksamheten. De vasentliga
antagandena som anvants i nedskrivningsprovningen o T 1616 1020 1274 688

ar omsattningsutveckling och bruttovinstmarginal. For
berakningen har en diskonteringsranta fore skatt om 11,0 %
(M,0 %) anvants, vilken berdknats utifran vagd genomsnittlig
kapitalkostnad (WACC) och som beddéms vara i niva med
marknadsmassiga krav pa jamférbara bolag. | de fall det
beraknade atervinningsvardet understiger det redovisade
vardet sker nedskrivning till tillgangens atervinningsvarde.

Med beaktande av ovanstaende nedskrivning samt
antaganden overstiger nyttjandevardet redovisat varde for de
kassagenererande enheterna.

Kanslighetsanalyser

Nedskrivningsbehov uppstar inte for nagon av enheterna
aven i det fall bruttomarginalen skulle minska med tre
procentenheter eller vid en hojning av diskonteringsrantan
med tre procentenheter.

De finansiella intakterna avser i sin helhet finansiella tillgang-
ar varderade till upplupet anskaffningsvarde.

NOT 14 - FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Rantekostnader -1763 -1245 -700 -
Summa -1763 -1245 =700 -

Av de finansiella kostnaderna avser 264 (102) tkr for koncer-
nen skulder varderade till verkligt varde (villkorade tillaggsko-
peskillingar) och 6vriga kostnader avser skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde.
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NOT 15 - SKATT PA ARETS RESULTAT

NOT 17 - FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Koncernen
2024 2023 2024 2023
2024-12-31 2023-12-31
Aktuell skatt for aret -7279 -10288 -8 736 -9141 N -
Ingdende anskaffningsvarden 576 540
Uppskjuten skatt -m = - . Inkoép under aret = 36
Summa -7390 -10288 -8736 -9141 Forsaljningar och -289 -
utrangeringar
Utgaende ackumulerade an- 287 576
Redovisad skatt skaffningsvarden
Redovisat resultat 32106 45703 42 087 41797
fore skatt Avser hyresdeposition lokal.
Skatt enligt gallande 6614 9415 -8670 _8610
skattesats
NOT 18 - KUNDFORDRINGAR
Avstamning av
T sy S i Koncernen Moderbolaget
Ej avdragsgilla kostnader =771 -582 -178 -266 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ej skattepliktiga intakter 433 7 413 1 Kundford- 134 710 151363 10 246 135 408
ringar
Justering avseende - =70 - -62 e
tidigare ar Reserv for osak- -372 -403 - =31
o ra fordringar
Ranta periodiserings- -307 -228 -280 -204
fond Kundfordring- 134 337 150 960 10 246 135 377
R ar netto
Andrad skattesats =131 - =21 -
Summa -7390 -10288 -8 736 -9141

NOT 16 - INVENTARIER, VERKTYG

OCH INSTALLATIONER

Koncernen Moderbolaget
2024- 2023- 2024- 2023-
12-31 12-31 12-31 12-31
Ingaende 3309 3446 642 642
anskaffningsvarden
Inkép under aret 1743 67 77 -
Forsaljningar och - -204 - -
utrangeringar
Utgaende ackumulerade 5052 3309 719 642
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -2612 -2 607 -240 -125
Forsaljningar och - 204 - -
utrangeringar
Arets avskrivningar -284 -209 -15 -15
Utgaende ackumulerade -2 896 -2 612 -355 -240
avskrivningar
Utgaende 2156 697 364 402

redovisat varde
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Per 31 december 2024 var kundfordringar uppgaendes till
27 144 (21 185) TSEK forfallna inom koncernen. Anledningen
till 6kningen ar att en valdigt stor andel forfoll i slutet av de-
cember. Av de forfallna kundfordringarna har 372 (403) TSEK
reserverats som osakra. Av de som inte reserverats har samtli-
ga influtit efter balansdagen. Koncernen har inte nagon pant
som sakerhet for dessa fordringar.

Forfallna

kundfordringar Koncernen Moderbolaget

2024~ 2023- 2024~ 2023-

12-31 12-31 12-31 12-31
Férfallna 1-30 dagar 26 857 20 959 20277 17 949
Forfallna 31-60 dagar -290 -612 -18 -612
Forfallna 61-90 dagar 204 2 204 -
Forfallna dver 90 dagar 372 836 - 464
Kundfordringar netto 27 144 21185 20 463 17 801

Koncernen redovisar O (0) TSEK i kundforluster for 2024.

NOT 19 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER (AVTALSTILLGANGAR)

Koncernen Moderbolaget

2024~ 2023- 2024~ 2023-

12-31 12-31 12-31 12-31
Forutbetalda hyror 1579 1040 38 199
Avtalstillgangar 24707 28 524 17529 2449
(upplupna intakter)
Ovriga poster 422 539 1230 874
Summa 26708 30102 18 796 25569

NOT 20 - LIKVIDA MEDEL/KASSA OCH BANK

Koncernen Moderbolaget

2024~ 2023- 2024~ 2023-

12-31 12-31 12-31 12-31
Ovriga banktillgodoha- 44 676 41 862 42771 41102
vanden
Summa 44 676 41 862 42771 41102

Per 31 december 2024 har koncernen outnyttjade
kreditloften avseende checkkredit om 10 (10,0) MSEK.

NOT 21 - EGET KAPITAL

Utveckling av

A-aktier Antal aktier = Nom viarde Aktiekapital
Per 2023-12-31 240 000 0,25 60 000
Per 2024-12-31 240 000 0,25 60 000
Utveckling av Antal aktier Nom varde Aktiekapital
B-aktier

Per 2023-12-31 9 837 462 0,25 2 459 366
Per 2024-12-31 9 837 462 0,25 2 459 366

Antal stamaktier vid periodens slut uppgick till 10 077 462
varav antal A-aktier med tio (10) roster per aktie uppgick till
240 000. Ovriga aktier har en (1) rést per aktie. Samtliga har ett
kvotvarde pa 0,25 kr. DevPort ar sedan 7 december 2017 listat
pa Nasdaq First North Premier Growth Market i Stockholm.

Moderbolaget

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital
Foljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt
eget kapital:

Overkursfond

Nar aktierna emitteras till 6verkurs, dvs. for aktierna betalas mer
an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande erhallna
beloppet utdver aktiernas kvotvarde foras till dverkursfonden.

Balanserat resultat
| balanserat resultat ingar tidigare ars resultat reducerat med
[amnad vinstutdelning.

Koncernen

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran aktiedgarna. Har
ingar 6verkursfonder som betalats med emissioner.

Balanserat resultat inklusive drets resultat
| balanserat resultat ingar intjanade resultat reducerat med
[amnad vinstutdelning.

Noter

Resultat per aktie

Koncernen har teckningsoptionsprogram vilka skulle kunna
leda till utspadningseffekter. Teckningsoptioner har en
utspadningseffekt nar de skulle leda till en emission av aktier
till en kurs som ar lagre an genomsnittskursen pa aktier
under perioden. Vidare ger potentiella aktier endast upphov
till en utspadningseffekt om en konvertering av dem leder till
en lagre vinst eller hogre forlust per aktie.

Koncernens teckningsoptionsprogram foranleder en
obetydlig utspadningseffekt for presenterade perioder.

NOT 22 - OBESKATTADE RESERVER

| moderbolaget har avsatts till periodiseringsfond enligt nedan.

2024-12-31 2023-12-31
Avsatt till periodiseringsfond, 0 7 608
Beskattningsar 2018
Avsatt till periodiseringsfond, 5243 5242
Beskattningsar 2019
Avsatt till periodiseringsfond, 715 715
Beskattningsar 2020
Avsatt till periodiseringsfond, 4 800 4800
Beskattningsar 2021
Avsatt till periodiseringsfond, 6 000 6 000
Beskattningsar 2022
Avsatt till periodiseringsfond, 10 000 10 000
Beskattningsar 2023
Summa 26 758 34 365

Uppskjuten skatt berdknad
utifran skattesats vid avsatt- 6202 8078
ningstidpunkten

NOT 23 - AVSATTNINGAR
Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31
Tillaggskopeskilling forvary - 2721 0
DevPort ZPE AB (ar 2024)
Tillaggskopeskilling forvary - 1500 3333
DevPort Sydost AB (ar 2021)
Summa 4221 3333

Ovanstdende belopp diskonteras |6pande genom att anvanda
en diskonteringsranta pa 5 %.

Efter ny berakning under december 2024 uppdagades ett
omvarderingsbehov for tillaggskopeskillingen dar forvantad
tillaggskopeskilling minskat till 1 500 tkr foér DevPort
SydOst AB.
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NOT 24 - NETTO UPPSKJUTEN SKATTESKULD/ NOT 26 - STALLDA SAKERHETER NOT 29 - KASSAFLODET -
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN For egna skulder FINANSIERINGSVERKSAMHET
Koncernen Koncernen Moderbolaget Koncernen
2024-12-31 2023-12-31 2024- 2023- 2024- 2023- Rénte- Rénte-
- 12-31 12-31 12-31 12-31 barande  barande Bvriga
Uppskjuten skatteskuld pa 6202 8080 - - lang- kort- 1ang-
periodiseringsfonder Foéretagsinteckning 9750 9750 9750 9750 fristiga fristiga fristiga
Uppskiuten skatteskuld pa 1 14 Aktier i dotterforetag 75779 70989 101896 96273 skulder  skulder  skulder Summa
nyttjanderattstillgangar 12- -
yty gang Summa 85529 80 739 Me46 106 023 Per 2023-12-31 9146 5007 14153
Uppskjuten skatteskuld pa 354 257 Kassafloden -476  -6436 - -6 912
inkramsgoodwill
Redovisat varde 6 557 8323 =
NOT 27 - OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER Ej kassafiodespaverkande
Koncernen Moderbolaget [PesEr
Specifikation av forandringar Forandring leasingskuld
2024- 2023- 2024- 2023- IFRS 16 S Hecr ) I9(eess
Koncernen 12-31 12-31 12-31 12-31 Villkorad till P il
illkorad tillaggskopeskil-
. Lo -612 1500 - 888
2024-12-31 2023-12-31 Moms 5965 6 531 479 - ling férvarv av dotterbolag
IngAende varden 8323 7184 Personalens kallskatt 4087 4 803 456 329 Per 2024-12-31 16 650 8163 - 24 813
. . Kortfristiga skulder an- 15 327 30 1
Uppskjuten skatteskuld perio- -1878 1037 SElEE eah [EYEEnBEr

diseringsfond

Uppskjuten skatteskuld pa 15 5 SOk\/JIlgzrkortfrlstlga 925 ; : ) Moderbolaget
nyttjanderattstillgangar

Rénte- Rénte-
Uppskjuten skatteskuld pa 97 97 summa 11o92 11661 965 330 barande barande
inkramsgoodwiill lang- Kort-

fristiga fristiga Av

Summa 6557 8323 skulder  skulder sittning  Summa

NOT 28 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FOR-
UTBETALDA INTAKTER

NOT 25 - RANTEBARANDE SKULDER Koncernen Moderbolaget
Totalt rantebarande skulder

Per 2023-12-31 = = 3334 3334

Kassafléden - - - -

RO2 s P 02 O Ej kassaflodespaverkande

Koncernen Moderbolaget 12-31 12-31 12-31 12-31
poster
2024- 2023- 2024- 2023- Upplupna léner 20108 26 367 N4 708 Villkorad tillaggsképeskil- 87 -
B 125 BN 1231 Upplupna semesterléner 7800 6644 1594 1231 ling férvarv av dotterbolag
Villkorad 4221 BEEE) - - Upplupna Per 2024-12-31 (0] (0] 4 221 4221
tillaggskopeskilling 8 810 9831 869 655

sociala avgifter

Leesingonulel B 10520 - - Ovriga poster 21133 24233 560 1134

ST el - g - Summa 57850 67074 3138 3728

Ovriga rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget

2024~ 2023- 2024~ 2023-

12-31 12-31 12-31 12-31
Amortering inom 1 ar 8163 8 340 - -
Amortering inom 2-5 ar 16 650 5813 - -
Amortering senare an - - - -
5ar
Summa 24 813 14153 - -
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NOT 31 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE NOT 32 - HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Kop- och forsaljningstransaktioner med néarstaende parter

NOT 30 - FINANSIELLA TILLGANGAR
OCH SKULDER

Verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder framgar av sker pa marknadsmassiga villkor. Foljande transaktioner har Inga vasentliga handelser har intraffat efter

nedanstaende tabell. Se dven not 3 Finansiell riskhantering. skett med narstaende: rakenskapsarets utgang.

Redovisade varden i balansrakningen beddéms dverensstam- Utéver de transaktioner som anges i not 9 har det for

ma med verkligt varde. koncernen ej skett nagra transaktioner med néarstdende NOT 33 - RESULTATDISPOSITION

nyckelpersoner. Overkursfond 31954 888
Resultat fran finansiella tillgangar och skulder avser i huvud- Balanserad vinst 74 860 968
sak ranteintakter; se not 13, och rantekostnader; se not 14, q
e _ " Moderbolaget Arets resultat 33351290
kundforluster; se not 18 samt férandring i verkliga varden pa
Forsaljning av 140167 146

finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrak-

ningen; ingen effekt under aret.

Koncernen

Finansiella tillgangar virderade till

Finansiella skulder varderade till

Finansiella skulder varderade till

tjanster eller
varor till nirsta-
ende

Inkop av tjanster
eller varor fran
narstaende

2024 2023 2024 2023

Narstaenderelation

Styrelsen foéreslar att av till forfogande staende vinstmedel
om 140 167 146 kronor dela ut 1,50 kronor per aktie i
ordinarie utdelning.

upplupet anskaffningsvarde upplupet anskaffningsvarde verkligt varde via resultat Dotterféretag 35688 35242 448368 511825 Utdelning 15116 193

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 Summa 35688 35242 448 368 511825 I ny rakning éverfores 125 050 953
Finansiella anlaggningstillgangar 287 576 140167 146
Kundfordringar 134 337 150 960 Moderbolaget . T .
- o Betraffande bolagets resultat och stallning i évrigt hanvisas
Ovriga fordringar 955 4199 Fordringar p& Skulder till nar- till efterfoljande resultat- och balansrakningar med

e narstadende staende I - .
Ul [nelcien 2479 2ERZs tillhérande tillaggsupplysningar och bokslutskommentarer.
L|E<V|da .ljnedel i - 44 676 41862 2024- 2023- 2024- 2023-
sta Jgeetvrara nde langfristiga 12929 5813 2721 2333 12-31 12-31 12-31 12-31
Rantebarande kortfristiga 6663 5007 1500 B Narstaenderelation
skulder
Levemmbasalklsr 37507 46 548 _ _ Dotterféretag 48 826 38 905 105147 18 491
Ovriga kortfristiga skulder 11 092 1 661 _ _ Summa 48 826 38 905 105147 18 491
Upplupna kostnader 57 850 67 074 - -
Summa 204 962 226 121 128 541 126103 4221 2333 Ersattning till styrelse, verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare framgar av not 9.
Moderbolaget
Finansiella tillgangar virderade till  Finansiella skulder varderade till

upplupet anskaffningsvarde verkligt varde via resultat

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Fordringar hos koncernforetag 48 826 8 300
Kundfordringar 10 246 152 945
Ovriga fordringar 73 2688
Upplupna intakter 17 529 25597
Kassa och bank 42771 13025
Avsattningar 4221 3333
Leverantorsskulder 37587 49 699
Ovriga kortfristiga skulder 965 330
Upplupna kostnader 3138 3728
Summa 219 445 202 555 45971 57 090

66  Arsredovisning - DevPort 2024

Arsredovisning - DevPort 2024 67



Noter

68  Arsredovisning - DevPort 2024

Underskrifter

Goteborg den 16 April 2025

Per Rodert Bjorn Arkenfall

Styrelseordférande VD och koncernchef

Soren Brekell Asa Vajlok
Styrelseledamot Styrelseledamot
Viktor Owall Hasse Johansson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Osberg

Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den
16 April 2025
FORVIS MAZARS AB

Jesper Ahlkvist
Auktoriserad revisor, huvudansvarig revisor

Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i DevPort AB (publ)
Org. nr 556752-3369

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér DevPort AB (publ) for ar 2024 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 34-39.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 26-68.

Enligt var uppfattning har  arsredovisningen  och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella  stallning
per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 34-39. Forvaltningsberattelsen ar foérenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker  darfor  att  bolagsstamman  faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen
aterfinns pa sidorna 1-27 samt sidorna 72-75.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och Overvaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera

detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet

Styrelsens och verkstéillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sasom de
antagitsav EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig

dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for beddémningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
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om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommmer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk installning under

hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer Vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgdéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersomn oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om l[@mpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller fornallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
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arsredovisningen  och koncernredovisningen  om
den vasentliga  osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och  koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller fornallanden goéra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar vi den Overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att goéra
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, overvakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvarig for
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utovervarrevisionavarsredovisningenochkoncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for DevPort AB (publ) for ar 2023 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om

utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de kravsom bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medels foérvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen

ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och déarmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt oomdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedéomning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om

Revisionsberattelse

ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 36-41 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Min granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att min granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Jag anser att denna granskning ger
mig tillracklig grund fér mina uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens oOvriga delar samt ar i
dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Jesper Ahlkvist, utsags till DevPort ABs (publ) revisor av
bolagsstamman den 6 mars 2017 och har varit bolagets
revisor sedan dess.

Lund, 2025-04-16

Jesper Ahlkvist
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Styrelse

Styrelse

Per Rodert

Styrelseordférande Invald i styrelsen 2009

Foédd 1953
Utbildning Civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm

Aktuella uppdrag VD och ledamot i Inev AB, ordférande i
Allt i Plat AB, ORAX AB, Sulkysport AB, Grasvardsmaskiner
AB och Walker Movers Sweden AB, ledamot i XANO Indu-
stri AB, Alfing AB, Lanab Group AB, Viking Beds AB, Semax
Material Handling AB, Steelcenter Sweden AB, Jonkoépings
Business Development AB, m fl.

Aktieinnehav 120 000 A-aktier privat och 1175 000 B-aktier
privat och genom narstaende

Hasse Johansson

Styrelseledamot Invald i styrelsen 2017
Fodd 1949
Utbildning Civilingenjor

Aktuella uppdrag Styrelseordférande i Skyllbergs Bruks
AB, Uniter AB och Johansson Teknik & Form AB, samt le-
damot i Autoliv Inc. (Publ.), Swedish Electromagnet Invest
AB (publ.), CalixKlippan AB samt Systemite AB

Aktieinnehav 15 000 B-aktier genom bolag
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Soren Brekell

Styrelseledamot Invald i styrelsen 2008
Fodd 1955
Utbildning Advokat

Aktuella uppdrag Styrelseordférande i Ake Ralmans
Byggnads Aktiebolag, Henning Perssons Forvaltnings AB,
Ralmans Fastighets AB, Henning Perssons Byggnads AB,
Ralmans Forvaltnings AB, Henning Perssons Fastighets
AB, Ake Ralman Invest AB, Deflexum AB samt ledamot i
Navigator AB

Aktieinnehav -

Asa Vajlok

Styrelseledamot Invald i styrelsen 2021

Foédd 1969
Utbildning Civilingekonom
Aktuella uppdrag Ledamot i Collaboration Art AB

Aktieinnehav 194 077 B-aktier privat och
185 933 B-aktier genom narstaendes bolag

Anders Osberg

Styrelseledamot Invald i styrelsen 2022
Fodd 1961
Utbildning Bachelor i Economics and Finance

Styrelseuppdrag Ordférande Handelshégskolans
Jubileumsstiftelse, Ledamot Stiftelsen Chalmers Tekniska
Hoégskola, Ledamot PRI Pensionsgaranti

Aktieinnehav 5 000 aktier via bolag (Osberg Financial
Advisory AB)

Viktor Owall

Styrelseledamot Invald i styrelsen 2014

Foédd 1962
Utbildning Civilingenjor och teknologie doktor

Aktuella uppdrag Vicerektor vid Lunds universitet med
ansvar for forskningsinfrastruktur, forskarutbildning, IT och
samverkan. Styrelseordférande i LU Ventures (tidigare LU
Holding). Vice ordférande i forskningsprogrammen WASP
(Wallenberg Al, Autonomous Systems and Software
Program) och styrelseledamot i WISE (Wallenberg
Initiative Materials Science for Sustainability).
Styrelsemedlem i Gyllenstiernska Krapperupsstiftelsen.

Andra bolag 142 500 B-aktier privat
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Koncernledning

Koncernledning

Victor Appelqvist

CFO

Foédd 1984
Utbildning Civilekonom

Aktieinnehav 0 aktier

Magnus Glifberg

Regionchef - Ost
Foédd 1967
Utbildning ADB linjen

Aktieinnehav O aktier
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Bjorn Arkenfall

CEO
Fodd 1974
Utbildning B.Sc Computer Science, M.Sc. Electrical Engineering

Aktieinnehav 2 000 aktier, varav 1 000 B-aktier genom
bolag och 1000 B-aktier privat

Stefan Nilsson

Regionchef - Syd
Fodd 1976

Utbildning System Teknik - Inr. automation BTH
Marketing Executive Stockholm School of Economics
IFL Executive

Aktieinnehav O aktier

Charlotta Dehn

Vice VD & Chief Marketing Officer
Fodd 1982
Utbildning B.Sc. Designingenjor

Aktieinnehav O aktier

Pernilla Granqgvist

Regionchef — Vast

Fédd 1980
Utbildning M.Sc. Technical information

Aktieinnehav O aktier

Koncernledning

Risto Kesti

Regionchef — Mitt
Foédd 1969
Utbildning Gymnasieutbildning

Aktieinnehav O aktier

Elsa Ahlenius

HR Chef

Fodd 1986

Utbildning B.Sc. Human Resource Development and
Labour Relations

Aktieinnehav O aktier
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